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1. UVODNI DEL

1.1 PREDSTAVITEV PODIJETJA KOCEROD D.0.0O.

Javno podjetje Kocerod, druzba za ravnanje z odpadki, d.o.o. (Koroski regijski center za ravnanje z
odpadki) je bilo ustanovljeno v letu 2012 z namenom, da zagotovi celovito izvajanje javne sluzbe
ravnanja z odpadki v celotni Koroski regiji. Kocerod pokriva 12 ob¢in v regiji. V ta namen je 12 ob¢in
skupaj, v okviru projekta KOCEROD, zgradilo vso potrebno komunalno infrastrukturo na dveh
lokacijah. Na lokaciji v Mislinjski Dobravi, kjer je sedeZ podjetja, so zgrajeni objekti predelave — to
so: sortirnica, MBO, kompostarna in demontaZza ter na lokaciji »Zmes« na Prevaljah objekt
»odlagalisce za odlaganje preostanka po obdelavi«

S 1. 4. 2021 je druzba Kocerod prevzela javno sluzbo zbiranja odpadkov od vseh komunalnih
podjetij v koroski regiji, skupaj z zaposlenimi in opremo. Na osnovi Odloka o ravnanju s
komunalnimi odpadki v obcinah Koroske regije (Ur. |. RS Stev. 173/20) in na osnovi Sporazuma o
prenosu dejavnosti javne sluzbe zbiranja komunalnih odpadkov, sprejetega na 27. redni seji Sveta
ustanoviteljev javnega podjetja Kocerod d.o.o., z dne 26. 2. 2021, je tako druzba Kocerod postala
skupni nosilec dejavnosti zbiranja komunalnih odpadkov za vseh 12 obcin Koroske regije.

OSNOVNI PODATKI PODJETJA

Maticna Stevilka 6086381
Davcna Stevilka 94050198
Identifikacijska $t. za DDV S194050198

SI156 0400 0027 9498 263 (OTP banka d.d.)

Stevilka transakcijskega racuna
SI156 6000 0000 1017 213 (Lon d.d.)

Naslov elektronske poste info@ko-cerod.si
Telefon +386 (2) 620 35 20
Telefaks +386 (2) 620 35 27

mag. lvan Plevnik (za obdobje 1.1.-31.1.2025)

Direktor podjetja Tadej Mirkac, mag. poslovnih ved (za obdobje od
1.2.2025 naprej)

Logotip podjetja Kocerod



mailto:info@ko-cerod.si
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STRUKTURA LASTNISTVA

Podjetje Kocerod d.o.o. je v 100 % lasti dvanajstih obcin in sicer Mestne obcine Slovenj Gradec v
delezu 23 %, Obcine Podvelka v delezu 4 %, Obcine Prevalje v delezu 9 %, Obcine Ravne na
Koroskem v delezu 16 %, Obcine Vuzenica v delezu 4%, Obcine Ribnica na Pohorju v delezu 2 %,
Obé¢ine Dravograd v dele?u 12 %, Ob¢ine Radlje ob Dravi v dele?u 9 %, Ob¢ine Crna na Korodkem v
delezu 5 %, Obcine MeZica v delezu 5 %, ObcCine Mislinja v delezu 6 % in Obc¢ine Muta v delezu 5
%.

Namen skupnega projekta obclin je zagotoviti evropsko primerljivo ravnanje z odpadki iz
gospodinjstev in zascititi okolje pred Skodljivimi vplivi neustreznega odlaganja odpadkov ter tako
izboljsati kakovost Zivljenja svojih ob¢anov.

Slika 1: Zemljevid Koroskih obcin

KOROSKA L

STEVILO PREBIVALCEV IN GOSPODINJSTEV V KOROSKI REGUI

V spodniji preglednici je prikazano Stevilo prebivalcev in naselij po ob¢inah Koroske regije, za katere
druzba izvaja dejavnost ravnanja z odpadki.

Tabela 1: Stevilo prebivalcev po ob¢inah Koroske regije

Obéina Stevilo naselij v ob¢&ini Stevilo prebivalcev
Crna na Koroskem 9 3.012
Dravograd 25 8.816
MeZica 6 3.518
Mislinja 11 4,521
Muta 6 3.363
Podvelka 11 2.228
Prevalje 13 6.701
Radlje ob Dravi 14 6.221
Ravne na Koroskem 16 11.191
Ribnica na Pohorju 6 1.099
Slovenj Gradec 22 17.067
Vuzenica 5 2.621
Skupna vsota 144 70.358

*Vir: Statisticni urad Republike Slovenije, stanje na dan 1. 1. 2025

7 L
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STORITVE PODIJETIA

Druzba Kocerod d.o.o. izvaja javno sluzbo ravnanja z odpadki v celotni Koroski regiji. Kot
pooblaséeni izvajalec izvaja obvezne obclinske gospodarske javne sluzbe varstva okolja (ZVO-2;

233. ¢len) in druge storitve, kot je prikazano v nadaljevanju.

Storitev

Vrsta storitve

Zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov:

e Zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov
e Zbiranje bioloskih odpadkov

Obvezna obcinska
gospodarska javna sluzba

Obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Obvezna obcinska
gospodarska javna sluzba

Odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanje komunalnih
odpadkov

Obvezna obcinska
gospodarska javna sluzba

Sortiranje in obdelava lo¢enih zbranih frakcij za predelavo

Druge storitve

Slika 2: Shema pretoka odpadkov v druzbi KOCEROD

[Q Kocerod

Raunanije z odpadki
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LOKACIJE DRUZBE

Druzba KOCEROD d.o.0. izvaja gospodarske javne sluzbe na vec lokacijah:

e na sedezu podjetja v Mislinjski Dobravi 108a so objekti: uprava, sortirnica, MBO,
kompostarna in demontaza,
e odlagalis¢e odpadkov »Zmes« na lokaciji v obcini Prevalje,
e poslovni prostori- v uporabi za zbiranje odpadkov na obmocju ob¢in Slovenj Gradec, Ravne
na KoroSkem in Radlje ob Dravi,
e zbirni centri po dolinah:
o enota Slovenj Gradec in Dravograd: ZC Pamece in ZC Dovie, ZC Otiski vrh,
o enota Ravne na KoroSkem: ZC Lokovica in ZC Dobja vas,
o enota Radlje ob Dravi: ZC Radlje ob Dravi in ZC Muta.

Slika 3: Objekti druzbe KOCEROD

/| Koceron

-
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1.2 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA PODJETIJA

Slika 4: Organigram druZbe Kocerod

UPRAVA

Vodja kadrovsko
splosne sluzbe

Vodja plansko
analitske sluzbe

Vodja promocijsko
prodajne sluzbe

Poslovna
sekretarka

Organizator
tehnicnih opravil

Vodja
informatike

Racunovodja

Knjigovodja

SORTIRANJE IN
DEMONTAZA

Vodja sortirnice
in demontaze

Pomocnik
vodije sortirnice in
demontaze

SORTIRNICA

Prebiralec
odpadkov

DEMONTAZA

Manipulant
kosovnih
odpadkov |, Il

MBO IN
KOMPOSTARNA

Vodja MBO in
Kompostarne

Operater |, 11

Strojnik
nakladalca
vilicarja in Zerjava

Strojnik

nakladalcain
vilicarja

Manipulant

DIREKTOR

VZDRZEVANJE

Vodja
vzdrzevanja

Skupinovodja
vzdrzevalcev

VzdrZevalec
elektro naprav

VzdrZevalec
strojnih naprav
11

Nabavnik
Skladisénik

LOGISTIKA
Operater na
vhodni kontroli

Tehnolog zbiranja
komunalnih
odpadkov

Voznik roll vozila

ODLAGALISCE
ZMES

Skrbnik procesov
cistilne naprave in
izcednih vod

Strojnik
kompaktorija in
TGM na
odlagaliscu

ZBIRANJE
ODPADKOV

Vodja ravnanja z
odpadki

Referent ravnanja
z odpadki

Prevzemnik odpad-
kov na zbirnem
centru |, [l

Voznik smetarskega
ali kontejnerskega
vozila

Pobiralec
odpadkov

ZUNANJI
IZVAJALCI

Pooblascen izvajalec
medicine dela

Pogodbeni izvajalci
obracuna komunalnih
storitev

Pooblascen izvajalec
za varnost in zdravje
pri delu

ORGANIGRAM:

Organizacijska shema druzbe Kocerod d. o. o. graficno
ponazarja organizacijsko strukturo delovnih mest v podjetju.

Kocerod
aq. ruihe 28 FOVTANE £ RGDAIN, .08,

I
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1.3 PRIKAZ RAZVOJA POSLOVANJA IN POLOZAJA DRUZBE

Javno podjetje Kocerod, druzba za ravnanje z odpadki, d.o.o. (Koroski regijski center za ravnanje z
odpadki) je bilo ustanovljeno v letu 2012 z namenom, da zagotovi celovito izvajanje javne sluzbe
ravnanja z odpadki v celotni Koroski regiji. Prikaz razvoja druzbe je prikazan spoda;.

Tabela 2: Razvoj druzbe KOCEROD

LETO

POMEMBNI DOGODKI V RAZVOJU DRUZBE KOCEROD

2009-
2011

Izgradnja regijskega centra za ravnanja z odpadki na Koroskem.

2011

17.10.2011- sprejem Odloka o ustanovitvi javnega podjetja KOCEROD, druzbe za
ravnanje z odpadki d.o.o.

25.10.2011- sprejem Odloka o nacinu opravljanja gospodarske javne sluzbe ravnanja s
komunalnimi odpadki v Koroski regiji.

24.11.2011- sprejem Druzbene pogodbe o ustanovitvi javnega podjetja kot druzbe z
omejeno odgovornostjo.

24.11.2011- imenovan direktor druzbe KOCEROD za eno leto.

2012

9.4.2012- Pricetek poskusnega obratovanja druzbe KOCEROD.

10.4.2012- zaposlitve prvih delavcev .

22.2.2012- pridobitev OVD?! upravljavcu Javnho komunalno podjetje Slovenj Gradec,
glede emisij snovi v zrak za obratovanje Centra za ravnanje z odpadki KOCEROD v
Mislinjski Dobravi.

2013

Od 1.1.2013 — imenovanje direktorja druzbe KOCEROD za obdobje dveh let.
12.7.2013- pridobitev OVD upravljavcu KOCEROD za obdelavo odpadkov v objektih
KOCEROD v Mislinjski Dobravi.

24.10.2013- Podpisana pogodba o poslovnem najemu javne infrastrukture regijskega
centra za ravnanje z odpadki KOCEROD.

25.10.2013- Sprememba OVD- zamenjava upravljavca (prej Javno komunalno podjetje
Slovenj Gradec, po novem upravljavec KOCEROD).

2014

Postopki pridobivanja OVD za odlagalis¢e Zmes in pricetek poskusnega obratovanja
odlagalis¢a Zmes.

Investicijska dograditev v objektu MBO- garderoba in umivalnica.

Vedja investicijska vlaganja: vzpostavitev video nadzora na objektih Koceroda na
lokaciji v Mislinjski Dobravi in na odlagalis¢u Zmes, ureditev parkiriséa in sistema
elektronskega odpiranja vrat.

20
15

Zakljuéena investicija industrijskega objekta- skladi$¢na hala 1000 m? za potrebe MBO
in demontaze.

Izgradnja Centra za ponovno uporabo (uporaba odpadnih materialov pri gradnji).
Vecdja investicijska vlaganja v premiéno opremo: Grinder- mlin za drobljenje materiala,
postavitev mikro fotovoltai¢na elektrarna na objektu centra za ponovno uporabo, ...
22.6.2015- pridobitev OVD upravljavca KOCEROD za odlagalis¢e Zmes .

16.9.2015- uradna otvoritev novih objektov KOCEROD (odlagalis¢e Zmes, Center
ponovne uporabe, skladis¢na hala).

25.11.2015- imenovanje direktorja druzbe KOCEROD za obdobje stirih let.

2016

Investicijska dograditev nadstreska skladis¢a in pakirnice komposta.

1 OVD- okoljevarstveno dovoljenje
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Nakup zemljis¢a (plato starega odlagalisca v Mislinjski Dobravi).

Vecdja investicijska vlaganje: drobilnik za fino mletje plastike, nabava elevatorja za
potrebe MBO.

Vedja investicijska nabava premicne opreme: zalogovniki s polzem, Abrol kontejneriji,
racunalniska oprema, laboratorijska oprema...

Priprava dokumentacije za uvedbo tehnologije predelave manjvrednih plasti¢nih
odpadkov po sortiranju v uporabni produkt.

2017-
2018

Priprava dokumentacije za izgradnjo objekta za skladis¢enje frakcij in predelavo
kosovnih odpadkov |.faza (Demontaza).

Vedja investicijska vlaganja: protipoZarno varovanje drobilca demontaze, ureditev
skladis¢a za skladis¢enje 30 palet z nosilnostjo 1000kg/paleto, ureditev zapornic na
vhodu v podjetje Kocerod, ureditev dovozne rampe na odlagaliS¢u Zmes.

Priprava predloga povezovanja komunalnih podjetij na podrocju ravnanja s
komunalnimi odpadki v Koroski regiji (pricetek obravnave).

2019

Priprava Odloka o ravnanju s komunalnimi odpadki v obcdinah Koroske regije in
obravnave na obcinskih svetih- za prevzem dejavnosti zbiranja odpadkov iz obstojecih
komunal na Kocerod.

Izgradnja objekta za skladis¢enje frakcij in predelavo kosovnih odpadkov - Il. faza
(Demontaza).

Vecja investicijska nabava opreme: abroll kontejnerji, obnova streZznika, cisterna za
gorivo, diskasto sito ECO STAR, vsipnik LINDNER.

21.11.2019- imenovanje direktorja druzbe KOCEROD za obdobje stirih let.

2020

Projektna dokumentacija za dograditev upravne stavbe v Mislinjski Dobravi.

Vecja investicijska vlaganja v nepremi¢no opremo: sanacija ponjav za odvajanje
meteornih vod iz polja odlagali$¢a "Zmes", ureditev LED razsvetljave (Sortirnica, Zmes),
obnovitev stiskalnice sortirnice, obnova Eurec in popravilo reduktorja Eurec, klimatske
naprave v objektih MBO in kompostarne, nabava rolo vrat v kompostarni.

Vecdje investicijske nabave premiéne opreme: novi nakladalec, novo tovorno vozilo za
prevoz Abrol kontejnerjev, dvizna plosc¢ad.

30.11.2020- sprejet Tehni¢ni pravilnik o zbiranju in prevozu komunalnih odpadkov na
obmocdju obcin Koroske regije.

2021

Dograditev upravne stavbe (l. in Il. faza)- prostori jedilnice, garderobe, arhiv, pisarniski
prostori- 2. nadstropje, streha.

17.3.2021- podpisan Sporazum o prenosu dejavnosti gospodarske javne sluzbe
»zbiranja komunalnih odpadkov« iz obstojecih JKP na druzbo Kocerod.

1.4.2021 pricetek izvajanja GJS Zbiranja komunalnih odpadkov za Korosko regijo.
Interventni nakup rabljenih tovornih vozil- specialnih komunalnih vozil za zbiranje
odpadkov- od JKP ob prenosu s 1.4.2021.

Vecdja investicijska vlaganja: objekt za nadzor in meritve radioaktivnosti v prejetih
odpadkih, kontejner z grabeZzom za nalaganje razsutih odpadkov, poslovni streznik, v
(MBO)-obnove dozirnika HARTNER in sekundarnega drobilca LINDNER, magneta
sortirnica, mesalca SEKO, nadgradnja Cistilne naprave na odlagaliS¢u z zamenjavo in
dograditvijo RCDT modulov .

10.10.2021- poiZar veljega obsega na odlagalis¢u odpadkov Zmes.
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e Dograditev upravne stavbe (lll. faza- zunanja ureditev)- zakljucitev.
e Postavitev soncne elektrarne na strehah objektov v Mislinjski Dobravi.

Leto
2022
e Vedja investicijska vlaganja: nabava drobilca (shreder) za kosovne odpadke, ureditev
platoja za parkiranje strojev in vozil ob skladi$¢ni hali, energetska obnova v delavnici
(ogrevanje), zamenjava ¢rpalke na odlagaliscu.
e Investicijska nabava premi¢ne opreme: nakup novih specialnih komunalnih vozil za
zbiranje odpadkov (7 vozil).
e Prenos in ureditev digitalnih podlag registra zbiranja odpadkov.
¢ Nadaljevanje postopkov digitalizacije in avtomatizacije v podjetju:
o nakup identifikacijske opreme za digitalizacijo zabojnikov in vozil,
o avtomatizacija postopkov v sortirnici (nakup robotske roke- I. faza).
e Vzpostavitev lastne sluzbe racunovodstva in vzpostavitev informacijskega sistema
3tav, ter EBA za dokumentni sistem.
e Investicijska vlaganja v obnovo in posodobitev opreme. Med vecje investicije spada
nakup delovnega stroja- nakladalnika, nakup specialnih komunalnih vozil (6 vozil) .
e Ureditev sanitarnih prostorov demontaze.
e V avgustu 2023 poplave na Koroskem- povzrocile izredno odstranjevanje in obdelavo
Leto odpadkov kot posledice poplav.
2023

e Skladno s prehodom med srednja podjetja in subjekte javnega interesa (po ZGD-1) s
1.1.2022 je druZba zavezana k reviziji. V drugi polovici leta 2023 je bila izvedena prva
revizija podjetja za leto 2022.

e 24.11.2023- imenovanje direktorja druzbe Kocerod.
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e Nadaljevanje postopkov digitalizacije in avtomatizacije v podjetju
e Investicijska vlaganja:
o Robotizacija sortirnice (2. faza)

Leto
2024
o Peletirni stroj za izdelavo peletov komposta
o Dimne zavese
o Obnove motorja nakladalca, stiskalnice v SORTIRNICI
o Obnove opreme MBO in kompostarni
o Nabava diskastega sita (nova tehnologija),
o Komunalno vozilo s samonakladalcem.
e Odstranitev in obdelava ostankov odpadkov iz poplav (leta 2023) in mulja iz lokacije
Otiski vrh.
e Nadaljevanje z rednim izvajanjem obveznih gospodarskih javnih sluzb ravnanja z
odpadki, sodelovanje z lokalnimi skupnostmi v Koroski regiji, sodelovanje z
ministrstvom, komunalno zbornico in zunanjimi institucijami.
e QOrganiziran dan odprtih vrat KOCEROD: 20.4.2024 in izvajanje nadzora odpadkov na
terenu in obves¢anje uporabnikov.
e S$1.2.2025- imenovanje novega direktorja druzbe Kocerod
e Nadaljevanje postopkov digitalizacije in avtomatizacije v podjetju, s poudarkom na
okrepitvi ozavescanja uporabnikov in izboljSanju ravnanja z odpadki:
o Novi produkti: prenovljena spletna stran, mobilna aplikacija za uporabnike in
knjiga Kocerodko
V- -
Leto
2025

o Uvajanje digitalnih resitev v notranje procese podjetja in urejanje podatkovnih
baz podatkov.

IV
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e Redno izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki, sodelovanje z
lokalnimi skupnostmi v Koroski regiji, sodelovanje z ministrstvom, komunalno
zbornico in zunanjimi institucijami.

e Organiziran dan odprtih vrat in vodeni ogledi za javnost (26.4.2025), ter redni vodeni
ogledi za Sole, vrtce in drugo SirSo javnost, partnersko sodelovanje z izobrazevalnimi
institucijami. Izvajanje nadzora in kontrole lo¢evanja odpadkov na terenu.

e Investicijska vlaganja:

o Posodobitev voznega parka (4 vozila): dva specialna smetarska vozila za prevoz
bio odpadkov z novo tehnologijo (rotopress), tovorno- kontejnersko vozilo,
smetarsko vozilo

w
£
=

o Okrepitev odpornosti in varnostni podjetja: posodobitev in nadgradnja
protipoZarnega sistema, vklju¢no s termovizijskimi kamerami v objektih
predelave na sedeZu druzbe. Dne 16.11. je bila v druzbi Kocerod organizirana
obsezna gasilska vaja Mislinjske doline.

——

i o - AL .CF = -~ G sy
o Ostala vedja investicijska vlaganja v obnovo in posodobitev opreme:
= zamenjava in nadgradnja sistema ogrevanja in hlajenja,
= razsvetljava v objektih MBO in kompostarna,
* menjava diskastega sita v MBO,
= nakladalna postaja MBO,
= obnove tekocih trakov, obnova stiskalnice, grabeZza- mostni Zerjav,
orodje za mobilni mlin, obnova trgalca vre¢,
= montaze protihrupne stene in pregradnih betonskih panelov.
e Obisk Zbornice komunalnega gospodarstva in direktorjev komunalnih podjetij na
Kocerodu v okviru strokovne ekskurzije po Koroskem (21.11.2025).
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1.4 PRAVNE PODLAGE RAVNANIJA Z ODPADKIV SLOVENSKEM PROSTORU

Slovenija je z vstopom v Evropsko unijo prevzela evropski pravni red in s tem obveznosti, ki izhajajo
iz okoljevarstvenih direktiv. Operativni program ravnanja s komunalnimi odpadki, ki ga je Vlada RS
sprejela marca 2013, je sledil strateskim usmeritvam evropskih politik, ki ob poudarjanju
preprecevanja nastajanja odpadkov dajejo ponovni uporabi in recikliranju prednost pred energetsko
predelavo odpadkov, e in kjer sta to najboljsi ekoloski in ekonomski moZnosti.

Vlada RS je v aprilu 2022 sprejela Program ravnanja z odpadki in Program preprecevanja odpadkov
Republike Slovenije (2022). Programa kot zdruzen dokument predstavljata Operativni program in
instrument Vlade RS za izpolnitev preprecevanja nastajanja odpadkov, zagotavljanje predpisanega
ravnanja z odpadki in dosego ciljev ravnanja z odpadki za obdobje do leta 2035 in glede na nove
okoljske zahteve predstavljata novelacijo sprejetega programa iz leta 2016.

Glavni namen operativnega programa, ki je v skladu z Zakonom o varstvu okolja pripravljen za
izvrSevanje obveznosti iz predpisov EU je, da z izvajanjem tega programa Slovenija sledi strateskim
usmeritvam evropskih politik, ki ob poudarjanju preprefevanja nastajanja odpadkov dajejo
prednost pripravi odpadkov za ponovno uporabo in njihovemu recikliranju pred energetsko
predelavo odpadkov, predelavi odpadkov pa prednost pred njihovim odstranjevanjem, ce in kjer to
predstavlja najboljSo moznost z vidika varstva okolja, ob upostevanju tehni¢ne izvedljivosti in
ekonomske smiselnosti.

V skladu s slovenskim pravnim redom na podrocju varstva okolja je navedeni operativni program
akt, ki Steje za nacionalno strategijo, ki jo mora Slovenija kot ¢lanica EU pripraviti na podlagi dolocil
iz Direktive 94/62/ES o embalazi in odpadni embalaZi ter Direktive 1999/31/ES o odlagaliscih
odpadkov.

Ze v Operativnem programu ravnanja s komunalnimi odpadki, ki ga je Vlada RS sprejela marca 2013,
je bilo predvideno, da bodo najkasneje s 1.1.2016 vsi prevzeti mesani komunalni odpadki pred
odlaganjem na odlagalis¢u obdelani v skladu z zahtevami Direktive 1999/31/ES in slovenskega
predpisa o odlaganju odpadkov na odlagalis¢ih. Uredba o odpadkih in Uredba o odlagalisc¢ih
odpadkov tako dolocata, da je na odlagali¢ih dovoljeno odlagati le predhodno obdelane odpadke.
V Sloveniji so vsi prevzeti mesSani komunalni odpadki od leta 2016 pred odlaganjem na odlagaliscu
obdelani v skladu z zahtevami.

Mesani komunalni odpadki so pred odlaganjem ustrezno obdelani, ¢e se mehansko biolosko
obdelajo po postopkih D8 in D9 iz Uredbe o odpadkih ter izpolnjujejo pogoje za odlozZitev na
odlagaliséu (kurilna vrednost pod 6.000 Kj/kg suhe snovi, TOC pod 18 odstotkov mase suhih
mehansko biolosko obdelanih komunalnih odpadkov in sposobnost sprejemanja kisika, izrazena v
AT4, pod 10 mg O2/g suhe snovi biolosko razgradljivih odpadkov).

Preostanek mesanih komunalnih odpadkov je po ustrezni obdelavi dovoljeno odloziti na odlagaliscu
odpadkov, ki ima za odlaganje odpadkov pridobljeno okoljevarstveno dovoljenje.

Uredba o odlagalisc¢ih odpadkov dolo¢a zahteve, ki jih morajo izpolnjevati odpadki, ki se odlagajo,
pravila ravnanja in druge pogoje za odlaganje odpadkov ter pogoje in ukrepe v zvezi z naértovanjem,
gradnjo, odlaganjem in zapiranjem odlagaliS¢a odpadkov, ter ravnanje po njegovem zaprtju. Uredba
podrobneje dolo¢a tudi oskrbovalni standard za center za ravnanje s komunalnimi odpadki ter
obdelavo mesanih komunalnih odpadkov v centru.
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Zakon o varstvu okolja (ZVO-2; Uradni list RS, $t. 44/22, 18/23 — ZDU-10, 78/23 — ZUNPEOVE, 23/24
in 21/25 — ZOPVOOV) v 233. ¢lenu doloca, da so zbiranje doloéenih vrst komunalnih odpadkov,
obdelava dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanja
komunalnih odpadkov obveza obcinske gospodarske javne sluzbe, pri tem pa s podzakonskimi akti
ni doloceno, za katere vrste komunalnih odpadkov se v okviru javne sluzbe izvaja obdelava. V skladu
s pojasnilom Ministrstva za okolje in prostor z dne 21.1.2016 se stroski obdelave biolosko
razgradljivih kuhinjskih odpadkov in zelenega vrtnega odpada vkljucijo v ceno zbiranja bioloskih
odpadkov. Zakon doloca, da obcina zagotovi izvajanje javnih sluzb skladno s predpisi, ki jih predpise
Vlada in s predpisi, ki urejajo gospodarske javne sluzbe.

Zakon o gospodarskih javnih sluzbah (Uradni list RS, $t. 32/93, 30/98 — ZZLPPO, 127/06 — 2JZP, 38/10
— ZUKN in 57/11 — ORZGJS40) doloca, da nacin opravljanja lokalnih gospodarskih javnih sluzb
predpise lokalna skupnost z odlokom tako, da je zagotovljeno njihovo izvajanje v okviru funkcionalno
in prostorsko zaokroZenih oskrbovalnih sistemih. Objekti in naprave, potrebni za izvajanje obvezne
obcinske gospodarske javne sluzbe varstva okolja, so infrastruktura lokalnega pomena. Zakon
nadalje opredeljuje, da lahko lokalna skupnost zagotavlja gospodarske javne sluzbe v naslednjih
oblikah: v rezijskem obratu, kadar bi bilo zaradi majhnega obsega ali znacilnosti sluzbe
neekonomi¢no ali neracionalno ustanoviti javno podjetje ali podeliti koncesijo, v javnem
gospodarskem zavodu, kadar gre za opravljanje ene ali ve¢ gospodarskih javnih sluzb, ki jih zaradi
njihove narave ni mogoce opravljati kot profitne oziroma, ¢e to ni njihov cilj, v javnhem podjetju,
kadar gre za opravljanje ene ali ve¢ gospodarskih javnih sluzb vec¢jega obsega ali kadar to narekuje
narava monopolne dejavnosti, ki je dolocena kot gospodarska javna sluzba, gre pa za dejavnost, ki
jo je mogoce opravljati kot profitno, z dajanjem koncesij.

Obcinske javne sluzbe se financirajo s ceno javnih dobrin, iz proracunskih sredstev in iz drugih virov,
dolocenih z zakonom ali odlokom lokalne skupnosti.

LOKALNI ODLOKI, PRAVILNIKI IN DRUGO V DRUZBI KOCEROD

e Odlok o ustanovitvi javnega podjetja KOCEROD, druzbe za ravnanje z odpadki d.o.o. (Uradni
list RS $t. 85/2011).

e Druzbena pogodba o ustanovitvi javnega podjetja kot druzbe z omejeno odgovornostjo
KOCEROD, druzba za ravnanje z odpadki d.o.o0. (24.11.2011).

e Pogodba o poslovnem najemu javne infrastrukture regijskega centra za ravnanje z odpadki
Kocerod in razmerjih v zvezi z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb (24.10.2013).

e Qdlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v obclinah Koroske regije (Uradni list RS St.
173/2020).

e Sporazum o prenosu dejavnosti javne sluzbe zbiranja komunalnih odpadkov (27. redna seja
Sveta ustanoviteljev javnega podjetja Kocerod d.o.0. z dne 26. 2. 2021).

e Tehnicni pravilnik o zbiranju in prevozu komunalnih odpadkov na obmocju obéin Koroske
regije (26. redna seja Sveta ustanoviteljev javnega podjetja Kocerod d.o.0., z dne 30. 11.
2020).
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1.5 USMERITVE PODJETJA

VIZIJA PODIJETIA

Postati vodilna druzba za ravnanje z odpadki v Koroski regiji, ki uporabnikom zagotavlja celovito
izvajanje storitev javne sluzbe zbiranja, obdelave in odlaganja odpadkov na celotnem obmocju 12
koroskih obgin.

Preprecevanje nastajanja odpadkov

Ponovna uporaba
Recikliranje / kompostiranje
Energetska izraba
Odlaganje

POSLANSTVO PODJETIA

Namen skupnega projekta obcin je zagotoviti evropsko primerljivo ravnanje z odpadki iz
gospodinjstev in zasciti okolje pred Skodljivimi vplivi neustreznega odlaganja odpadkov, ter tako
izboljsati kakovost Zivljenja svojih obcanov. Poslanstvo podjetja je izvajanje kakovostnih in
zanesljivih komunalnih storitev ravnanja z odpadki za vse uporabnike.

Nasa druzba ima tri glavne cilje do zunanjega okolja:

e izvajati vse tri gospodarske javne sluzbe na podrocju ravnanja z odpadki (zbiranje, obdelava
in odlaganje odpadkov) v skladu z evropskimi in nacionalnimi standardi, predpisi in naceli.

¢ uvajati nove tehnologije in inovativne resitve za predelavo in vec¢jo snovno izrabo odpadkov,
ter razvijati nove proizvode in storitve iz odpadkov, kot so modularne zelene strehe, kompost
in peleti.

e ozavescati in spodbujati obfane, podjetja in druge deleznike k trajnostnemu ravnanju z
odpadki, ki vkljuéuje ponovno uporabo, recikliranje in kompostiranje, ter jim omogocati
brezplacno izmenjavo rabljenih stvari v centru ponovne uporabe.

CILJI PODJETJA V OKVIRU ORGANIZACIJE

e zagotavljanje dolgoroc¢ne stabilnosti podjetja (pozitivho poslovanje in placilna sposobnost
podjetja),

e zagotavljanje ustreznega delovnega okolja za zaposlene in strokovno usposobljenih
zaposlenih,

e zagotavljanje in posodabljanje opreme ter objektov ravnanja z odpadki,

e posodabljanje poslovanja ob uporabi sodobnih tehnologij (digitalizacija, avtomatizacija).
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OKOLISKI CILJI PODJETJA PRI RAVNANJU Z ODPADKI

ZMANJSEVANJE

AN

PONOVNA
UPORABA

RECIKLIRANJE

/

Okoljski cilji podjetja sledijo drzavnim programom ravnanja z
odpadki, ki s pomocjo HIERARHIJE odpadkov:

° ob poudarjanju prepreevanja nastajanja odpadkov
dajejo prednost pripravi odpadkov za ponovno uporabo in
njihovemu recikliranju, pred energetsko predelavo odpadkov,
° predelavi odpadkov pa prednost pred njihovim
odstranjevanjem, Ce in kjer je to najboljSa moZnost z vidika
varstva okolja, ob upoStevanju tehni¢ne izvedljivosti in
ekonomske smiselnosti.
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1.6 POROCILO DIREKTORJA DRUZBE KOCEROD D.0.0.

Ob nastopu mandata direktorja dne 1. 2. 2025 se najprej zahvaljujem za izkazano zaupanje in
prepoznano vizijo Stiriletnega razvojnega programa druzbe, ki si ga bom prizadeval v najvecji mozni
meri uresniciti. Ob te] priloZznosti se zahvaljujem tudi svojemu predhodniku, mag. Ivanu Plevniku, za
njegov pomemben doprinos in neizbrisen pecat pri zasnovi, razvoju in vodenju podjetja Kocerod.

Se naprej si bom prizadeval ohranjati podjetje razvojno in inovativno naravnano, da bo sledilo
sodobnim trendom ter zahtevam zakonodajnih okvirov, predvsem pa zanesljivo in kakovostno
opravljalo obveznosti javne gospodarske sluzbe. Zbiranje, obdelava in odlaganje odpadkov ostajajo
temeljne dejavnosti druzbe Kocerod, ki jih bomo Se naprej izvajali v korist ob&ank in ob¢anov.

Pred vami je porocilo o poslovanju druzbe Kocerod za leto 2025, v katerem povzemamo kljuéne
informacije o delovanju podjetja z vidika finan¢nih in drugih pomembnih poslovnih podrocij. V
poroCilu razkrivamo tudi dodatne podatke v skladu z veljavno zakonodajo ter izpostavljamo
najpomembnejse dejavnike, ki so vplivali na poslovanje in zaznamovali obravnavano leto.

Leto 2025 je bilo za druzbo, kljub nekaterim nepredvidenim izzivom, poslovno uspesno. Vecino
zastavljenih nalog smo izvedli ucinkovito in pravocasno. Obcasne zastoje zaradi nepredvidenih
okvar, odpovedi pogodbe za najem zunanjih delavcev ter povecane odsotnosti zaposlenih smo
uspesno obvladovali z ustreznimi ukrepi. Nemoteno izvajanje gospodarskih javnih sluzb ravnanja z
odpadki skozi vse leto- ne glede na vremenske razmere in nepredvidljive tehni¢ne tezave- je
mogoce le z dobrim nacrtovanjem ter predanim in odgovornim delom zaposlenih, ki pogosto
prevzamejo tudi dodatne obveznosti zaradi nenacrtovanih odsotnosti sodelavcev.

Med prednostnimi nalogami so poenotenje standardov, zagotavljanje ustreznih prostorskih
pogojev, posodabljanje in zamenjava dotrajane opreme. Usklajevanje razli¢nih praks je zahteven
proces, tako z vidika zaposlenih kot tudi uporabnikov, ki so bili dolga leta navajeni na brezplaéno
oddajo dolocenih vrst odpadkov, ki ne sodijo v okvir komunalnih odpadkov javne sluzbe.

Dodatne izzive predstavljajo kadrovske razmere, saj je med zaposlenimi ve¢ oseb z omejitvami ali
invalidnostjo, povprecna starost zaposlenih v posameznih enotah presega 50 let. Vse navedeno
pomembno vpliva na proces normalizacije razmer na podrodju izvajanja gospodarske javne sluzbe
zbiranja odpadkov.

V letu 2025 smo posebno pozornost namenili podrocju zbiranja komunalnih odpadkov, saj ob
prenosu izvajanja javne sluZzbe ostaja ve€ odprtih vprasanj, ki jih kljub vioZzenim naporom Se ni bilo
mogoce resiti takoj.

Se naprej se sootamo z visokimi strodki vzdrievanja voznega parka. Kljub nabavi 13 novih vozil v
preteklih letih ter dodatnemu nakupu 4 novih vozil v letu 2025 (eno abroll vozilo, dve specialni
komunalni vozili za BIO odpadke ter eno komunalno vozilo s pogonom 4x4) ostaja v uporabi Se Sest
vozil, starejSih od 17 let, ki presegajo dvakratno amortizacijsko dobo. Ob tem je bila prevzeta
oprema v veliki meri (priblizno 90 %) Ze amortizirana.

Poleg vlaganj v posodobitev voznega parka smo nadaljevali z digitalizacijo procesov zbiranja ter
programa nadgradnje sistema zbiranja komunalnih odpadkov v strnjenih naseljih. Pilotna uvedba
projekta je predvidena v letu 2027 na izbranih obmocjih, odvisno od pripravljenosti lokalnih
skupnosti za sodelovanje.
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Nadaljevali smo z aktivnostmi identifikacije zabojnikov, urejanjem podatkovnih baz ter izvedbo
druge faze digitalizacije na podrocju nadgradnje opreme za vozila. V okviru digitalne preobrazbe
poslovanja smo poseben poudarek namenili usklajevanju podatkov med obracunskimiin odjemnimi
mesti, in sicer v okviru sistema Billing (obra¢un komunalnih storitev) ter sistema ICHI (digitalizacija
logisti¢nih procesov). V podjetju poteka celovita digitalizacija tako notranjih kot tudi zunanjih
procesov.

Pomemben vidik predstavlja tudi podrocje kibernetske varnosti, kjer sledimo zahtevam direktive
NIS2, ki je v fazi postopnega uvajanja in rednega nadgrajevanja. Hkrati smo posodobili raCunalnisko
opremo ter digitalna orodja zaposlenih, s ¢imer smo dodatno izboljsali pogoje za uc¢inkovito delo.

V letu 2025 smo vzpostavili in nadgradili tudi novo spletno stran, ki uporabnikom omogoca
enostaven dostop do kljuénih informacij. Poleg tega smo razvili lastno mobilno aplikacijo Kocerod,
prek katere lahko uporabniki dostopajo do podatkov o lokacijah in obratovalnih ¢asih zbirnih
centrov, urnikih odvoza odpadkov, abecedniku odpadkov ter drugih vsebinah, vklju¢no z obvestili in
izobrazevalnimi elementi za dvig ozaves¢enosti.

V istem letu smo pristopili tudi k Sirsi akciji ozaves¢anja javnosti, ki smo jo podprli z uporabo lastne
aplikacije ter izdajo avtorske knjige, namenjene otrokom. Knjige smo podarili vrtcem, Solam in
knjiznicam na Koroskem, s ciljem krepitve okoljske zavesti med najmlajsimi.

Z namenom izboljSanja stanja na podro¢ju odpadkov imamo vzpostavljeno lastno sluzbo za
ozaves$canje in nadzor ter smo pripravili nabor ukrepov v okviru programa zbiranja odpadkov, ki naj
bi prispevali k vecji urejenosti sistema. Hkrati smo postavili temelje za digitalizacijo procesov in
vzpostavitev informacijske platforme za neposredno komunikacijo z uporabniki. Ta bo omogocala
celovito spremljanje vrst in koli¢in komunalnih odpadkov pri posameznih zavezancih ter
uCinkovitejSo komunikacijo z vsemi deleZniki, z namenom zmanjSevanja koli¢in odpadkov,
izboljSanja lo¢evanja in pravocasnega ukrepanja.

V okviru nadgradnje poZarne varnosti objektov smo v letu 2025 izvedli celovito posodobitev sistema
za zaznavanje in zgodnje odkrivanje morebitnega samovziga odpadkov. Sistem detekcije poZara smo
nadgradili z namestitvijo desetih termovizijskih kamer na najbolj izpostavljenih lokacijah, kjer se
nahajajo odpadki.

Dodatno smo, kjer je to omogocal tehnoloski proces obdelave odpadkov, vgradili dimne javljalnike
ter izvedli Se druge izboljSave opreme za zaznavanje pozara, s ciliem povecanja varnosti in
pravocCasnega ukrepanja.

V obratih MBO in kompostarne smo zaradi nepravilnega odlaganja nevarnih komunalnih odpadkov
(npr. baterij, vnetljivih snovi ipd.) v toku obdelave zaznali ve¢ zacetnih primerov manjsih pozarov.
Nove termovizijske kamere so takSne pojave pravocasno zaznale, kar nam je omogocilo hitro
ukrepanje ter uspeSno omejitev in pogasitev pozarov.

Na podroc¢ju predelave komunalnih odpadkov v preteklem letu nismo belezili veéjih izpadov
obratovanja. V obratih sortirnice ter MBO s kompostarno pa smo zaznali povecano Stevilo manjsih
okvar, kar je vplivalo na visje stroske tekocega vzdrzevanja.

Navedeno hkrati predstavlja opozorilo, da bo po izteku amortizacijske dobe v prihodnjih letih
potrebno razmisliti o zamenjavi oziroma nadgradnji opreme. Pri tem bo smiselno slediti razvoju
novih tehnologij, ki postopoma postajajo standard na podroéju predelave komunalnih odpadkov,
kot so na primer piroliza ter postopki pridobivanja sinteznega plina in olja.
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V letu 2025 smo izvedli ve¢ vzdrzevalnih in obnovitvenih del na klju¢ni opremi. Obnovili smo trgalec
vrec€ ter zagotovili redno vzdrzevanje tekocih trakov. Izvedena je bila tudi delna obnova stiskalnice,
ki je sicer Ze precej dotrajana. V objektu MBO smo posodobili razsvetljavo, na delih sortirnice, kjer
je namescen robot, pa postavili protihrupne stene, s cimer smo izboljSali delovne pogoje zaposlenih.
Poleg tega smo zamenjali in nadgradili sistem ogrevanja in hlajenja v upravnem delu stavbe.

Med pomembnejsimi investicijami izpostavljamo tudi prvo fazo nakladalne postaje v objektu MBO
ter vzpostavitev informacijske povezave ostnih tehtnic.

Za potrebe nemotenega izvajanja dejavnosti zbiranja odpadkov ter drugih logisti¢nih in proizvodnih
procesov smo kupili ve¢ kontejnerjev razliénih kapacitet. Investicija v nakup novih kontejnerjev je
bila nujna, saj so bili nekateri obstojeci kontejnerji mo¢no dotrajani in neustrezni za nadaljnjo
uporabo.

V povezavi z nakupom nove peletirke smo pristopili k peletiranju komposta, ki ga zdaj prodajamo
tako v obliki peletov kot tudi v razsutem stanju. Odziv uporabnikov je dober, zato bomo nadaljevali
v tej smeri in del prihodkov ustvarjali tudi iz te trzne dejavnosti. Poleg tega aktivno razvijamo in
krepimo trzni potencial zelenih streh, ki prav tako predstavljajo pomemben del nasih trajnostnih
produktov.

V preteklem letu so bili stroski energentov nizji od naértovanih. Ob izteku obstojece pogodbe smo
izvedli nov zakup elektri¢cne energije po nekoliko visji ceni, ki pa glede na aktualne razmere na trgu
Se vedno ostaja ugodna. S tem smo si zagotovili triletno obdobje dobave elektricne energije po
stabilnih in konkurencnih pogojih. V okviru delovanja lastne soncne elektrarne je bilo pokritih
priblizno 30 % dejanske porabe elektri¢ne energije.

Druzba je bila uspesna tudi v postopku z drzavo, v okviru katerega je bilo s sklepom potrjeno, da je
Kocerod upravi¢en do nepovratnih sredstev za investicijo v fotovoltaiko.

Prav tako je bila sklenjena pogodba z novim zavarovalniskim posrednikom, s katerim smo opravili
celovit pregled zavarovanj objektov in naprav druzbe Kocerod. Na podlagi analize smo ugotovili, da
je potrebno zavarovalno kritje okrepiti na posameznih segmentih, kjer so bila prepoznana povecana
tveganja glede zavarovanja objektov in opreme. V skladu z ugotovitvami je bilo sklenjeno novo
triletno zavarovanje, ki zagotavlja ustreznejso raven zascite premozZenja druzbe.

V letu 2025 je druzba v celoti izpolnila svoje poslanstvo na podrodju predelave komunalnih
odpadkov iz gospodinjstev in pravnih oseb. Od nacdrtovanih 22.196 ton odpadkov je bilo obdelanih
22.664 ton, kar vkljuCuje embalazo, mesane komunalne odpadke, kosovne odpadke ter biolosko
razgradljive odpadke.

V letu 2025 je bilo zbranih 20.242 ton komunalnih odpadkov in 2.389 ton nekomunalnih odpadkov,
skupno torej 22.631 ton. Zaskrbljujoc¢ je trend naraséanja koli¢in nekomunalnih odpadkov (priblizno
10 % celotne koli¢ine), ki ne sodijo v okvir nase javne sluzbe. Dodatno teZavo predstavlja tudi
neustrezno odlaganje razlicnih vrst odpadkov na ekoloskih otokih in drugih nedovoljenih mestih
oziroma odlaganje v neustrezne zabojnike, kar povzro¢a dodatne odvoze odpadkov in vecje
obremenitve ter hkrati zvisuje stroske poslovanja.

Analiza snovnih tokov odpadkov iz gospodinjstev za leto 2025 kaze, da se skupna koli¢ina odpadkov
stabilizira in ne beleZi vecjih sprememb. V okviru akontacijskega obracuna je bilo upostevano 16,6
kg mesecno za zbiranje ter 13,5 kg mesecno za obdelavo odpadkov na prebivalca. Dejanski mesec€ni
vnos sicer niha in na letni ravni v povprecju presega nacrtovane vrednosti, pri ¢emer uporabnikom
dodatni stroski niso bili zaracunani.
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V procesu obdelave posameznih vrst odpadkov zaznavamo tudi trend zmanjSevanja specificne
gostote glede na volumen. To pomeni, da se koliine v kilogramih zmanjsujejo, medtem ko
volumenski obseg ostaja podoben, zaradi Cesar je zasedenost zmogljivosti obstojecCih naprav
prakti¢no nespremenjena.

Ta pojav je Se posebej izrazit pri odpadkih pravnih oseb, ki so v primerjavi z gospodinjskimi odpadki
v povprecju za 10-20 % lazji glede na volumen, kar dodatno vpliva na izkoris¢enost obstojece
infrastrukture.

Skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem (OVD) za odlagalis¢e Zmes je dovoljena letna koli¢ina
odloZenih odpadkov 5.900 ton. V okviru izvajanja ukrepov za zmanjSevanje odlaganja (Program
ukrepov za zmanjSevanje odlaganja odpadkov na odlagalis¢u Zmes) je bilo v letu 2025 odloZenih
5.735 ton odpadkov (97,2 % letnih kapacitet odlagaliS¢a), kar predstavlja pozitiven rezultat. Kljub
temu bo treba, v skladu s programskimi cilji, te koli¢ine v prihodnje Se dodatno zmanjsevati.

V letu 2025 je druzba delovala v poslovnem okolju, ki je bilo zaznamovano z vec€ izzivi. S strani drzave,
natancneje Ministrstva za okolje, podnebje in energijo (MOPE), je bil objavljen mednarodni razpis,
na katerem so sodelovali regijski centri, vklju¢no z druzbo Kocerod. Namen razpisa je bil centralizirati
ter s tem poenostaviti in optimizirati stroske prevzema, odvoza in seziga komunalnih odpadkov v
tujini.

Na razpis iz tujine ni prispela nobena ponudba, slovenski ponudniki pa so oblikovali cene, ki so
bistveno presegle postavljeno zgornjo mejo 180 EUR na tono za prevzem gorljivih komunalnih
odpadkov. Prejete ponudbe so se gibale med 206 in 315 EUR na tono.

Kljub temu je druzba Kocerod uspesno izvedla lasten razpis, ki je bil podrejen navedenemu postopku
in z odloZilnim pogojem za leto 2026, ter pridobila konkurencne cene za obdelavo lahke frakcije
(RDF). Ceprav je bila druzba na lastnem razpisu uspedna, ostajajo odstopanja med ponudniki in
cenami, hkrati pa Slovenija Se vedno nima lastnih zmogljivosti za termi¢no obdelavo odpadkov
(sezigalnic), zaradi cesar je sektor v veliki meri odvisen tudi od tujih trgov in njihovih cenovnih
razmer.

Kljub podrazitvi RDF lahko ocenimo, da je druzbi v letu 2025 uspelo uspesno izvesti javno narocilo
ter zagotoviti konkurencno ceno za leto 2026, ob upostevanju vseh razmer na trgu in spremljajocih
okolis¢in. Glede na razmere v globalnem okolju, vkljuéno z inflacijskimi pritiski, se tudi v prihodnje
na tem podrocju pri¢akujejo dodatni izzivi.

V letu 2025 so se pojavili tudi dolo¢eni zakonsko opredeljeni stroski, na katere druzba nima vpliva.
Konec leta je zacel veljati obvezni zimski regres, Ze med letom pa je bila uvedena tudi dolgotrajna
oskrba, v okviru katere delodajalec prispeva 1 % od place zaposlenega za financiranje sistema
dolgotrajne oskrbe. Poleg tega je bil Ze v letu 2025 napovedan obcuten dvig minimalne plade za
prihodnje leto, ki se je kasneje tudi realiziral.

Druzba je v preteklem letu kljub veljim izzivom na trgu dosegla uspeSen poslovni rezultat ter
ohranila finan¢no stabilnost. Prihodki in stroski so bili v primerjavi z letom 2024 nizji, saj je bilo leto
2024 zaradi poplav na Koroskem in z njimi povezanih aktivnosti posebno, kar se je posledi¢no
odrazilo tudi v visjih prihodkih in stroskih.

Z izvajanjem javne sluzbe in drugih dejavnosti je druzba v letu 2025 ustvarila 9,586 mio EUR
prihodkov, ki so zados¢ali za pokritje stroskov v visini 9,417 mio EUR. Na tej podlagi je bil dosezen
rezultat, ki presega nacrtovane vrednosti, poslovno leto pa je bilo zakljuéeno z dobi¢kom po
obdavcitvi v visini 142.233 EUR.
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Za uresniCevanje zastavljenih ciljev je klju¢nega pomena podpora lastnikov in lokalnih skupnosti. V
preteklem obdobju smo to podporo v veliki meri tudi imeli. Nekoliko ve¢ izzivov pa ostaja pri
urejanju infrastrukture na podrocju zbiranja komunalnih odpadkov v MeZiski in Dravski dolini, zlasti
na segmentih ekoloskih otokov, zbirnih centrov, lokacij skupnih prekladalnih objektov ter prostorske
umestitve kontejnerskih enot za zaposlene.

Navedena infrastruktura je v lasti ustanoviteljic in jo bo v naslednjih letih treba nadgraditi in
posodobiti, ¢e Zelimo uporabnikom zagotoviti enako raven kakovosti storitev na celotnem obmocdju
regije. Cilj ostaja zagotavljanje enake dostopnosti storitev ter optimizacija stroskov izvajanja javne
sluzbe.

Verjamemo, da bodo lokalne skupnosti v interesu obcank in ob¢anov v najkrajSem moznem casu
odpravile obstojece ovire ter omogocile nadaljnja vlaganja v razvoj sistema ravnanja z odpadki.

Nadaljujemo z usmeritvijo k ¢im bolj celovitemu uresni¢evanju nasega poslanstva ter zastavljenih
poslovnih strategij, usmerjenih v krepitev zadovoljstva vseh deleznikov — zaposlenih, ob¢anov in
lastnikov. Pri doseganju teh ciljev smo uspesnejsi, kadar vsi vklju¢eni delezniki prepoznajo pomen
nasih usmeritev ter sprejmejo skupne, predvsem druzbeno odgovorne vrednote, ki predstavljajo
temelj nasega delovanja.

Kljub zgoraj navedenim izzivom, ki jih ni malo, ter dogajanju v SirSem svetovnem okolju, druzba
Kocerod ostaja zmerno optimisti¢na. Sledimo jasno opredeljeni viziji razvoja in nadaljnje nadgradnje
podjetja.

Prizadevali si bomo za nadaljnjo optimizacijo proizvodnih in logisticnih procesov, racionalno
upravljanje stroskov ter doseganje zastavljenih poslovnih ciljev, ob doslednem upostevanju vseh
zakonskih, okoljskih in varnostnih standardov.

Direktor druzbe KOCEROD d.o.o0.
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1.7 POROCILO NADZORNEGA ORGANA- SKUPSCINE DRUZBENIKOV KOCEROD D.0.0.

Porotilo o pregledu Letnega porotila za leto 2025
s strani predsednika Skupicine druZbenikov podjetja Kocerod d.o.o ter predlog za razdelitev bilanénega dobicka

1. Uvod

Skupigina druibe Kocerod d.o.o. je v letu 2025 izvajala svoje naloge in pristojnosti v skladu z dolo&ili Zakona o
gospodarskih druzbah (2GD-1), druZbene pogodbe ter drugimi veljavnimi predpisi in internimi akt druzbe.

Mjeno delovanje je bilo usmearjeno v zagotavljanje zakonitega, preglednega in ufinkovitega upravljanja druZbe ter
v sprejemanije kljuénih strateskih, razvojnih in poslovnih odloéitev.

Seje skupifine je v skladu z druibeno pogodbo skliceval direktor druibe. Odloditve so bile sprejemane na rednih
in dopisnih sejah. Delo skupi&ine je potekalo kontinuirano, odlogitve pa so bile praviloma sprejete soglasno, kar
odraZa stabilno lastnitko strukturo in usklajeno delovanje druZbenikov.

2. Organiziranost in nagin dela Skupitine

Skupigino sestavljajo predstavniki vseh druibenikov [obiin ustanoviteljic), pri éemer skupno itevilo glasov znata
600.

W letu 2025 je Skupifina izvajala svoje pristojnost v skladu z veljavno zakonodajo, druzbeno pogodbo ter internimi
akti druibe. Seje skupigine so bile sklicane s strani direktorja, odloditve pa so bile sprejete na Etirih rednih in eni
dopisni seji.

Delovanje skup3ine je bilo usmerjeno v zagotavljanje zakonitega, uéinkovitega in razvojno naravnanega poslovanja
druibe ter v sprejemanje kljuénih odlofitev na podroéju financ, investicij, organizacije in izvajanja gospodarske
javne slufbe ravnanja z odpadki.

Sestava Skupitine v letu 2025:
- Bodtjan Lovenjak, predstavnik Ob&ine Crna na Koroikem — predsednik skupigine,
- Marija Slavig, predstavnica Obéine Dravograd,
- Urog Vrékovnik, predstavnik Ob&ine Meafica,
- Rajko Brodej, predstavnik Obgine Mislinja,
- Franc Hamler, predstavnik Ob&ine Muta,
- mag. 5ara Berglez Zajec, pradstavnica Obéine Podvelka,
- mag. Martina Ribig, predstavnica Obcine Prevalje,
- Karl Kotnik, predstavnik Ob¢ine Radlje ob Dravi,
- David Rudel, predstavnik Obéine Ravnea na KoroZkem,
- Rok Drizénik, predstavnik Obéine Ribnica na Pohorju,
- Franc Pefovnik, predstavnik MO Slovenj Gradec,
- Srefko Lampret, predstavnik Obéine Vuzenica.

Ma vseh sejah je bila zagotovljena sklepénost, saj j2 bila prisotna ved kot potrebna veéina drubenikov, praviloma
pa vsi Elani.

Seje so potekale po vnaprej dologenem dnevnem radu, gradiva pa so bila Elanom pravedasno posredovana, kar je
omogotalo kakovostno razpravo in informirano odloganje. Glasovanje je potekalo javno)
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3. Delovanje Skupi€ine in kljuéne aktivnost v letu 2025

3.1 Formalno delovanje
SkupEgina je na vseh rednih sejah cbravnavala in potrjevala zapisnikes preteklih sej, s fimer je zagotavljalz pravno
kontinuiteto cdloanja, sledljivost sprejetih sklepov ter transparentnost svojega delovanja.

3.2 Spremljanje poslovanja druzbe
Skupé€ina je obravnavalz in sprejela letno porofilo zz leto 2024, potrdila delo poslovadstva ter podelila razrenico
direktorju, odloala o nagradi direktorju, sprejela odloditev o razporeditvi bilancnegs dobicka.

Skupidina je redno spremljala poslovanje druzbe glede na sprejeti letni nacrt, pri éemer sta ji uprava in vodstvo
druZbe zagotavljala strokovno in administrativno podporo.

Poslovanje je spremljala skozi veé obdobij (prvo tromesedje, januar—avgust, januar—oktober) in ugotovila, da druiba
posluje skladno s planom, ohranja pozitivno poslovanje ter uspeino obvladuje strogke.

3.3 Investicijska dejavnost in razvoj
Skupidina je obravnavala rebalans investicijskega nacrta za leto 2025 ter nacrt investicij za leto 2026.

Investicije so bile usmerjene v:
- posodobitev tehnoloZke opreme,
- razvoj infrastrukture,
- nadgradnjo voznega parka,
- izboljfanje varnost,
- digitalizacijo poslovanja.

Ugotovljeno je bilo, da so investicije financno uravnotefene in v veliki meri financirane iz lastnih virov, kar zmanjsuje
finanéna tveganja.

1 4 Digitalizacija
Skupidina se je seznanila z nadaljnimi investicijami v digitalizadjo ter ugotovila, da te pomembno prispevajo k vedji
ufinkovitosti, boljfemu nadzoru nad procesi ter zmanjéanju stroskow.

3.5 Upravljanje sisterma ravnanja z odpadki

Skupicina je obravnavalz izvajanje gospodarske javne slufbe ter operativne vidike revnanja z odpadki, vkljugno z
analizo odvoza odpadkov iz ekoloZkih otokow.

Ugotovljeno je bilo, da nepravilno lofevanje povzrota dodatne stroike ter logistidne obremenitve, zato so patrebni
ukrepi na podrogju nadzora, czaveitanja in infrastrukture.

3.6 Programski in strateski dokumenti
Skupégina je sprejelz Program izvajanjz gospodarske javne sluZbe zhiranja komunalnih odpadkov za leto 2026, ki
vkljutuje organizacijo izvajanja, infrastrukturo, nadrtovane kolicine ter ukrepe za izboljEanje sistema.

3.7 Kadrovski in organizacijski vidiki
Skupidina je obravnavala kadrovske izzive, zlast:
- staranje zaposlenih,
- pomanjkanje ustreznegea kadra,
- rast strogkov dela,
- wpliv bolnigkih odsotnost.

Poudarjena je bila potreba po vlzganju v razvoj zaposlenih in prilagzjanju organizacije dela.
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3.8 Revizija in nadzor
Revizijo poslovanija je izvedla druiba LoRev d.o.o., ki je podala pozitivno mnenje o rafunovedskih izkazih druibe.
Skupifina je zagotovila ustrezno raven finanfnega nadzora ter kontinuiteto revizijskih postopkow.

3.9 Posebni dogodki — menjava direktorja

Leto 2025 je zaznamovala menjava direktorja.

Mag. lvan Plevnik se je po dolgoletnem vodenju druzbe upokojil dne 31. 1. 2026. Svoje naloge je opravljal strokovno
in odgovarno ter pomembno prispeval k razvoju druibe.

Za novega direktorja je bil imenovan Tadej Mirkac, ki je mandat nastopil 1. 2. 2026.

3.10 Seje in kljutne odloditve

W letu 2025 so se Elani skupidine sestali na eni dopisni seji in 3trih rednih sejeh (16.1,27.3,13.5, 21,10, 11.
12}, na katerih so obravnavali kljufne paoslovne izzive, investicije in cenovno politke.

Potrjeni so bili elaborati cen ter investicijski nalrti, sprejete pa so bile tudi edloditve o organizadji javne sluZbe.

4. Finanini podatki in poslovni izid

a) Izkaz poslovnega izida

Skupni prinodki 9.585.901 EUR
Skupni strogkif odhodki 9.417.342 EUR
Celotni dobifek druibs 169.560 EUR
Cisti poslavni izid obratunskega obdobja 142 233 EUR
Bilantni dobifek 142 233 EUR

b} Bilanca stanja
Sredstva- viri 9.910.801 EUR

Kapital 1.696.761 EUR

5. Mnenje Skupifine

SkupiCina druZbenikov ugotavlja, da je letno porodilo za leto 2025 pripravijene pravolasno, v skladu 7 zakonodgjo
ter jasno in pregledno.

Ma podlagi pregleda ter pozitivnega mnenja revizorja ugotavija, da porodilo izkazuje resnifen in podten prikaz
finanfnega stanja druibe, zato nanj nima pripomi.

6. Predlog skiepov

Skupifina druZbenikov:

- seseznani z letnim porodilom druZbe Kocerod d.o.o. za leto 2025 ter ga sprejme in potrdi;

- potrdi delo direktorja Tadeja Mirkaca v poslovnem letu 2025 in mu podeli razregnico:

- Skupiding druZbenikov na podlagi ocene uspeinost poslovanja druibe, doseZenih rezultatov, obsega
odgovarnost ter trajanja opravijanja funkcije odlofa o nagradi direktorju za poslovno leto 2025 ter
sprejme sklep, da se nagrada: izplada / ne izplada.

W primeru odlofitve o izplacilu nagrade se nagrada direktorju izplafa v skladu z dolofili mandatne
pogodbe, ki dolofa visino nagrade v vigini 10 % izplacanih osnovnih plat direktorja v poslovnem letu 2025;
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- odlofi, da s2 bilanéni dobifek v vigini 142 233 EUR razporedi v druge rezerve dobifka, namenjeng

financiranju razvoja in investici drufbe.

Skupifina druibenikov na podlagi navedenega potrjuje letno porofilo
ratunovodskimi izkazi in revizijskim porodilom.

druibe za leto 2025, wkljutno z

Mislinjska Debrava, 13. 5. 2026

Pripravila:
esna Skudnik, sekretar Skupicine druZbenikovy,
vodja sploéno kadrovske slufbe
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h OCET ol Predsednik Skupifine druZbenikov [2026])

BoZtjan Lovenjak

Predstavnik Obfine Crna na Korofkem
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1.8 1ZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

V skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 65/09 — UPB,
33/11,91/11, 32/12,57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-
C, 18/21 in 18/23 — ZDU-10, 75/23, 102/24, 77/25 in 10/26 — ZdZEETD, v nadaljevanju: ZGD-1)
direktor druzbe Kocerod d.o.o. podaja naslednjo Izjavo o upravljanju druzbe, ki je sestavni del
letnega poslovnega porocila druzbe. Ta izjava temelji na razpoloZljivih podatkih, evidencah in
informacijah, s katerimi razpolaga druzba ob njeni pripravi.

1. SKLICEVANIJE NA KODEKS O UPRAVLIANJU

Druzba Kocerod d.o.o. je na podlagi sklepa direktorja in s soglasjem Skupscine druzbenikov Kocerod
d.o.o. pristopila k Kodeksu upravljanja za druzbe s kapitalsko udelezbo lokalnih skupnosti, ki ga je
decembra 2022 izdala Komisija za preprecevanje korupcije, Skupnost obc¢in Slovenije, Zdruzenje
mestnih obcin Slovenije, ZdruZzenje nadzornikov Slovenije in ZdruZenje obcin Slovenije. Kodeks je
javno dostopen na spletni strani: https://www.zdruzenje-ns.si .

Kodeks doloca nacela dobre prakse upravljanja, ki vkljucujejo:
- transparentno upravljanje druzbe,
- skladnost s pravili korporativne odgovornosti,
- ucinkovito spremljanje poslovanja,
- zaSCito interesov druzbenikov in lokalne skupnosti,
- trajnostno in odgovorno ravnanje z javnimi sredstvi.

Kodeks vsebuje priporocila dobre prakse upravljanja, namenjena druzbenikom (obcine/lokalne
skupnosti) ter organom vodenja in nadzora v druzbah, kjer imajo ustanovitelji oziroma druzbeniki
lokalne skupnosti prevladujo¢ delez. Upravljanje druzbe je potekalo v skladu z ZGD-1, Druzbeno
pogodbo druzbe Kocerod d.o.o., Odlokom o ustanovitvi podjetja ter drugimi veljavnimi predpisi.

V druzbi se redno spremljajo priporocila Kodeksa in jih uporabljajo kot okvir za zagotavljanje
transparentnega, odgovornega in trajnostnega upravljanja.

2. PODATKI O ODSTOPANJU OD KODEKSA UPRAVLIANJA

DruzZba spoStuje osnovna nacela Kodeksa, ob¢asno pa prilagaja nekatere priporoéene prakse glede
na specificnost javne gospodarske sluzbe ravnanja z odpadki, vklju¢no z lokalnimi pogoji, regulacijo
in infrastrukturnimi potrebami.
Primeri odstopanij:
- ustanovitveni akt druzbe ne vkljucuje kljucnih ciljev, ki so opredeljeni v letnem poslovnem
nacrtu in na spletni strani druzbe,
- mehanizmi reSevanja sporov med ustanovitelji niso v celoti implementirani; dolocena je
pristojnost sodiS¢a po sedezu druzbe, mednarodni arbitrazni postopki niso predvideni,
- ni formalnega sistema nadomestnega vodenja v primeru odsotnosti organa vodenja;
pooblaséene osebe opravljajo podpisne naloge, vendar ne izvajajo strateskih odlocitev,
- politika raznolikosti v organih vodenja in nadzora Se ni vzpostavljena; trenutna sestava se
smatra za ustrezno glede na lokalni kontekst.
Odlocitve se sprejemajo v skladu z naceli korporativne odgovornosti, zakonodaje in v interesu vseh
druZbenikov.
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3. OPIS NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJE TVEGANJ V ZVEZI Z RACUNOVODSKIM
POROCANJEM

Druzba je vzpostavila notranje kontrole, katerih namen je obvladovanje tveganj, povezanih z
racunovodskim poroc€anjem, finan¢nim poslovanjem in skladnostjo z zakonskimi zahtevami.

Glavne znacilnosti notranjih kontrol:
- standardizirani ra¢unovodski postopki in dokumentacija,
- jasna razdelitev odgovornosti med zaposlenimi,
- redno preverjanje skladnosti poslovanja z zakonodajo in internimi akti,
- avtomatski in ro¢ni kontrolni mehanizmi za spremljanje izvedbe procesov.

Upravljanje tveganj:
- tveganja se redno ocenjujejo na podlagi sprememb zakonodaje, regulativnih zahtev in
operativnih procesov,
- sprejemajo se ukrepi za zmanjSanje tveganj in spremljanje ucinkovitosti teh ukrepov prek
notranjih revizij in porocil,
- letna revizija pooblas¢enega revizorja, ki preverja ustreznost in delovanje notranjih kontrol.

Notranje kontrole zaradi svoje narave ne morejo v celoti izkljuciti vseh tveganij.

4. DELOVANJE SKUPSCINE DRUZBENIKOV IN PRAVICE DRUZBENIKOV

V Odloku o ustanovitvi javnega podjetja Kocerod, druzbe za ravnanje z odpadki d.o.o., z dne 17. 10.
2011, in Druzbeni pogodbi z dne 24. 11. 2011 je doloceno, da ustanoviteljske pravice izvrSuje Svet
ustanoviteljev. Ustanovitelji odlo¢ajo o vseh vprasanjih iz 505. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
in 26. ¢lena Zakona o gospodarskih javnih sluzbah, ter o drugih vprasanjih, dolo¢enih z zakonom in
druzbeno pogodbo podjetja.

Ustanovitelji druzbe, tj. Zupani obcin ustanoviteljic, dolo¢ajo obseg in dejavnost druzbe, posebne
pogoje za izvajanje dejavnosti ter zagotavljanje in uporabo javnih dobrin. Odlocajo tudi o cenah
oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, o investicijah v druzbi, ki se nanasajo na razsSirjeno
reprodukcijo, se seznanijo z letnim programom dela in letnim porocilom ter dajejo predhodno
mnenje o povecanju ali zmanjsanju kapitala, prenehanju druzbe in drugih statusnih spremembah
druzbe.

Druzba Kocerod ima prav tako Skupscino druzbenikov, ki jo sestavljajo predstavniki obcin,
imenovani s strani obcinskih svetov. Skupscina razpolaga s skupno 600 glasovi, pri ¢emer pripada en
glas za vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega kapitala. Clani Skup$¢ine druzbenikov so med seboj
enakopravni, odlo¢ajo pa v razmerju svojega vlozka v osnovni kapital druzbe.

Clani Skup&¢ine druzbenikov imajo sodelovalno dolZnost, ki se izraza predvsem v medsebojnem
poslovanju druzbenikov, seznanjanju z vprasanji poslovanja druzbe, vestnem in posStenem
izpolnjevanju svojih obveznosti, prepovedi zlorabe pravic, Spekulativnih ravnanj in nelojalne
konkurence, varovanju poslovne skrivnosti.
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5. PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA ALl NADZORA TER NIJIHOVIH
KOMISI)

Sestava in delovanje organa vodenja

Poslovanje druzbe Kocerod d.o.o. vodi direktor, ki druzbo zastopa samostojno in brez omejitev. V
skladu z dolocili ustanovitvenega akta mora direktor pridobiti soglasje nadzornega organa za:

- promet z nepremi¢ninami in osnovnimi sredstvi nad vrednostjo 200.000 EUR,

- najem posojil, ki niso predvidena v poslovnem nacrtu.
Direktorja imenuje Skupscina druzbenikov (nadzorni organ) za mandatno obdobje stirih let, od 1. 2.
2025 do 31. 1.2029.

Sestava in delovanje nadzornega sveta _ Skupscina druzbenikov Kocerod d.o.0. (nadzorni organ)

Druzbeniki imajo pravico sodelovati z vodstvom druzbe pri upravljanju, sprejemanju strateskih
odlocitev, nadzoru racionalnega poslovanja ter varovanju javnega interesa, v skladu z druzbeno
pogodbo (akt o ustanovitvi) in veljavno zakonodajo.

Skups$c¢ina druzbenikov Steje 12 (dvanajst) ¢lanov, pri ¢emer ima vsaka obcina po enega
predstavnika, ki ga imenuje obcinski svet:

- MO Slovenj Gradec

- Obcina Ravne na Koroskem

- Obc¢ina Dravograd

- Obcina Radlje ob Dravi

- Obcina Vuzenica

- Obcina Prevalje

- Obcina Ribnica na Pohorju

- Ob¢ina Crna na Koroskem

- Obcina Mezica

- Obcina Mislinja

- Obcina Muta

- Obcina Podvelka

Clani skup$¢ine imajo 4 (&tiri) letni mandat.

Skupscina druzbenikov:
- sprejema in odlo¢a o spremembah druzbene pogodbe;
- odloca o statusnih spremembah druzbe in prenehanju druzbe;
- odloca o spremembah dejavnosti gospodarske javne sluzbe;
- odloca o ukrepih za povecanje ali zmanjSanje osnovnega kapitala druzbe;
- odlo¢a o delitvi in prenehanju poslovnih delezev;
- potrjuje razvojne programe druzbe, letne programe in financne nacrte druzbe;
- odlo¢a o Siritvi obomocja delovanja druzbe;
- odlo¢a o politiki in elementih oblikovanja cen;
- sprejema letno porocilo ter odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka in kritju izgub;
- odlo¢a o imenovanju revizorjev;
- imenuje predsednika Skups¢ine;
- opravlja nadzor nad racionalnim poslovanjem druzbe;
- imenuje in odpokli¢e direktorja druzbe;
- preverja uspesnost poslovanja z vidika realizacije ciljev druzbe;
- daje soglasje k notranji organizaciji druzbe;

31



Letno porocilo 2025

- doloca cene oziroma tarife proizvodov in storitev na predlog direktorja, ki niso pod zakonsko
kontrolo cen;

- sprejema sploSne akte druzbe, ki niso v pristojnosti direktorja, ter daje mnenje k predlogom
splosnih aktov, ki jih sprejmejo drugi organi druzbe;

- odloca o drugih zadevah, za katere tako doloc¢a zakon (ZGD-1).

Sestava, delovanje in prenehanje revizijske komisije

Revizijska komisija je bila imenovana na 24. redni seji Skups¢ine druzbenikov dne 18. 4. 2023 v
sestavi Marija Slavi¢ (predsednica), Darko Sagmeister (¢lan), Danica Hudovernik (¢lanica). Njena
naloga je bila spremljanje neodvisnosti revizijske druzbe, ki opravlja revizijo ra¢unovodskih izkazov
druzbe.

V skladu z novelo Zakona o revidiranju (ZRev-2C) z dne 19. 10. 2024 druzba Kocerod d.o.0. ni vec
subjekt javnega interesa, zato ni vec zavezana k oblikovanju revizijske komisije. Na tej podlagi je
Skupscina na 33. redni seji dne 13. 5. 2025 sprejela sklep (5t. 5) o razresitvi ¢lanov revizijske komisije,
s Cimer je revizijska komisija prenehala delovati.

6. PRAVNI IN POSLOVNI OKVIR DELOVANJA DRUZBE

Druzba Kocerod d.o.o. posluje v skladu z veljavnimi predpisi, notranjimi akti, druzbeno pogodbo,
aktom o ustanovitvi in naceli Kodeksa upravljanja druzb s kapitalsko udelezbo lokalnih skupnosti.

Direktor je odgovoren za vodenje druzbe, pri cemer se pri svojem delu opira na strokovne sluzbe in
pooblaséene osebe. Posamezne organizacijske enote in odgovorne osebe v okviru svojih pristojnosti
sodelujejo pri zakonitem, preglednem in ucinkovitem izvajanju dejavnosti ravnanja z odpadki,
zagotavljanju kakovosti storitev, finanénem upravljanju, porocanju, vzdrzevanju notranjih kontrol
ter obvladovanju tveganj, trajnostnem poslovanju, varovanju okolja in uéinkoviti rabi virov.

Direktor kot izvrsni organ vodi druzbo in skrbi za operativno izvajanje nalog, medtem ko ostali ¢lani
uprave in nadzorni organi zagotavljajo strateski nadzor, usmerjanje in podporo. Odlocitve se
sprejemajo v okviru pristojnosti posameznih organov in na podlagi razpoloZljivih informacij, v skladu
z naceli dobre korporativne prakse ter v interesu druzbenikov, uporabnikov storitev in SirSe lokalne
skupnosti.

Direktor druzbe
Tadej M'rkac,
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1 POVZETEK S FINANCNIMI IN DRUGIMI POUDARKI

Vpogled v finanéne in druge poudarke podjetja v letu 2025 v primerjavi s preteklim letom je prikazan
v spodnji preglednici.

Tabela 3: Osnovni vpogled v poslovanje podjetja

OSNOVNI VPOGLED V POSLOVANIJE PODIJETIA (v EUR brez centov)

enota 2025 2024 125/24
A) Stevilo zaposlenih
1 Stevilo zaposlenih na zadnji dan v letu (brez javnih zaposl. 119 111 107

delavcev)
2. Stevilo javnih delavcev na zadnji dan v letu zaposl. 0 0 -
3. Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur dela zaposl. 116 113 103
4. Izhodis¢na placa na zadnji dan v letu eur 771,45 741,78 104
B) Prihodki, stroski, rezultat
1. Celotni ustvarjeni prihodki v obdobju eur 9.586.901 11.058.036 87
2. Celotni odhodki v obdobju eur 9.417.342 10.693.688 88
3. Rezultat eur 169.560 364.348 47
4. Davek od dohodkov pravnih oseb eur 27.327 43.637 63
6. Cisti poslovni izid poslovnega leta eur 142.233 320.711 44
C) Prihodki
1. Cisti prihodki od prodaje v obdobju eur 9.210.573 10.674.976 86
€) Stroski
1 SI‘Dtt:(l)eéikisr;croékov najemnine infrastrukture v skupnih % 11 11 105
2. Stroski dela/Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur eur 37.975 35.926 106
D) Sredstva, kapital
1. Sredstva podjetja po stanju 31.12. eur 9.910.801 9.852.479 101
2. Kapital eur 1.696.761 1.557.269 109
3. DeleZ osnovnega kapitala v celotnem kapitalu % 1,8 1,9 92
E) Kazalniki poslovanja, financnega stanja
1 (.jelotni us.tva?rjeni prihodki v obdobju na zaposlenca our 82539 97876 34
(iz opravljenih ur)

5 zs\gir;ir;jier:iissf)ni stroski dela na zaposlenca iz ur our 3165 5994 106
3. Dodana vrednost eur 5.307.482 5.137.957 103
4. Dodana vrednost /zaposlenega (iz opravljenih ur) eur 45.695 45.477 100
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2.2 ANALIZA POSLOVANJA PODIJETIA

Primerjalni vpogled v posamezne kategorije izkaza poslovnega izida in bilance stanja v letu 2025 s

preteklim letom je prikazan spodaj.

Graf 1: Prihodki, odhodki in rezultat poslovnega leta 2025 v primerjavi s preteklim letom

12.000.000
Prihodki, odhodki in rezultat po letih (v EUR)

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0 | . - | . [ .

Davek od v . . I

Prihodki Odhodki Poslovni izid dohodkov cisti !C)C.>S|0vnl zakonske Bllarlcnl

. izid rezerve dobicek

pravnih oseb

m 2021 6.213.699 5.764.299 449.400 72.001 377.399 0 377.399

m 2022 8.103.162 7.989.002 114.160 28.391 85.768 0 206.250

m 2023 8.775.399 8.406.573 368.826 36.855 331.971 0 331.971

m2024 11.058.036 10.693.688 364.348 43.637 320.711 0 320.711

2025  9.586.901 9.417.342 169.560 27.327 142.233 0 142.233

Graf 2: Kratkoroc¢na sredstva/obveznosti ter dolgoroéna sredstva/obveznosti na dan 31.12.2025

Kratkoroéna sredstva/ obveznosti ter dolgoroéna sredstva/obveznosti na zadnji
dan leta (v EUR)

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
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Kratkorocna sredstva, Doleoroéna sredstva Kratkorocne Dolgoroc¢ne obveznosti,
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m 2021 4.006.134 1.122.142 2.871.921 2.256.355

2022 2.767.397 2.869.624 3.241.558 2.395.463

m 2023 2.889.073 2.997.364 2.949.686 2.936.751

m 2024 5.381.639 4.470.840 4.064.986 5.787.492

2025 4.996.679 4.914.122 3.738.032 6.172.769
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PRIHODKI

Druzba Kocerod je v letu 2025 realizirala prihodke podjetja v viSini 9.586.901 EUR, kar predstavlja
2% visje prihodke od planskih izhodiS¢ in 13% nizje prihodke od realizacije preteklega leta
(11.058.036 EUR). Preteklo leto 2024 je zaznamovala povecana realizacija prihodkov iz naslova
poplavnih odpadkov in mulja, medtem ko leto 2025 dodatnih prihodkov ni beleZilo in so se prihodki
iz prodaje stabilizirali v okviru rednega poslovanja.

V strukturi vseh prihodkov predstavljajo Cisti prihodki iz prodaje storitev (9.210.573 EUR) najvedji
delez oz. 96 % vseh prihodkov. Primerjalno s preteklim letom so se zmanjsali za 14%. Od tega so se
Cisti prihodki izvajanja obveznih GJS povecali za 7%, medtem ko so Cisti prihodki drugih dejavnostih
(prihodki od prodaje frakcij in prodaje drugih storitev) upadli za 53%. Drugi poslovni prihodki, ki v
strukturi predstavljajo 2,8% in znasajo 272.911 EUR, so primerjalno s preteklim letom upadli za 11%.
Povecali so se finan¢ni prihodki (iz naslova obresti vezanih sredstev) in drugi prihodki, ki niso
povezani s poslovnimi ucinki (prejete odSkodnine), kar skupno znasa 103.417 EUR in gre za 36%
povecanje.

Tabela 4: Prihodki druzbe KOCEROD

PRIHODKI (v EUR brez centov)

2021 2022 2023 2024 2025
Cisti prihodki iz prodaje storitev 5.971.368 7.782.773 8.400.604 10.674.976 9.210.573
Drugi poslovni prihodki 209.216 291.031 348.893 307.209 272.911
Finan¢ni prihodki 4.047 1.707 3.679 25.858 51.276
Drugi prihodki 29.067 27.652 22.223 49.994 52.141
Skupni letni prihodki 6.213.699 8.103.162 8.775.399 11.058.036 9.586.901

Graf 3: Prihodki v druzbi KOCEROD
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STROSKI IN ODHODKI

Z nizjo realizacijo prihodkov v letu 2025, kot posledica rednega poslovanja, brez vpliva izrednih
dogodkov (preteklo leto 2024 so zaznamovale poplave) so se tudi skupni stroski in odhodki z
optimizacijo procesov ustrezno stabilizirali. Druzba Kocerod je v letu 2025 ustvarila 9.417.342 EUR
odhodkov, kar predstavlja 12 % zmanjSanje glede na preteklo leto oziroma 1% povecanje glede na
planska izhodisca.

V strukturi stroskov predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev 44% delez in znasajo 4.173.824

evee

stroSek predstavljajo stroski storitev (3.373.304 EUR). Gre za stroSke storitev kooperantov, za
izvajanje dejavnosti (stroski seziga in prevoza lahke frakcije, stroski monitoringov, stroski posiljanja
poloZnic, stroski vzdrievanja opreme, stroski obdelave odpadkov za nadaljnjo obdelavo, ipd.).
Primerjalno z letom 2024 so le-ti upadli za 32%, ker so bili v letu 2024 vkljuceni bodo¢i stroski za
dodatne koli¢ine obdelanih odpadkov (1,502 mio EUR), skladno s sprejetim Programom ukrepov za
zmanjsanje odlaganja na odlagalis¢u Zmes. V letu 2025 smo skladno z ukrepi programa realizirali
79.367 EUR stroskov storitev in odSkodnin.

Stroski dela v strukturi stroSkov predstavljajo 47% delez in znasajo 4.410.760 EUR. Primerjalno s
preteklim letom so se povecali za 9%, kar z uveljavitvijo minimalne place, uskladitvijo pla¢ s
kolektivno pogodbo komunalnih dejavnosti ter uveljavitvijo dodatnih prispevkov s strani drzave za
dolgotrajno oskrbo, z uveljavitvijo obveznega zdravstvenega zavarovanja ter uvedbo obveznega
zimskega regresa predstavljajo vecje obremenitve plac.

Odpisi vrednosti v strukturi predstavljajo 8% delez stroSkov in so se povecali za 4%, skupno znasajo
777.582 EUR. V tej skupini so vkljuéeni stroski amortizacije opreme (40%) in amortizacije PUS (48%)
(za najeme poslovnih prostorov in premicne opreme), ki predstavljajo veéje zneske. Za znesek
amortizacije PUS se je na drugi strani knjizno zniZala postavka stroskov najema. Preostali del (12%)
predstavljajo prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih in opredmetenih osnovnih
sredstvih.

Financni odhodki, ki predstavljajo predzadnjo skupino znasajo 50.018 EUR. Primerjalno z letom 2024
gre za 24% povecanje, predvsem iz naslova vkalkuliranih odhodkov za obresti PUS (dolgoroc¢ni
najemi premicne opreme in poslovni prostori), ter iz naslova obresti iz aktuarskega izracuna za leto
2025.

Drugi odhodki v letu 2025 vkljucujejo izplacano odSkodnino za staro odlagalisce.

Tabela 5: Stroski in odhodki v druzbi KOCEROD

STROSKI IN ODHODKI (v EUR brez centov)

2021 2022 2023 2024 2025
Stroski blaga, materiala in storitev 3.322.710 4.197.340 4.205.954 5.842.771 4.173.824
Stroski dela 2.202.240 3.466.198  3.694.497 4.058.926 4.410.760
Odpisi vrednosti 222.137 319.545 481.943 746.362 777.582
Drugi poslovni odhodki 7.487 2.010 1.910 1.456 2.178
Finan¢ni odhodki 6 60 21.787 40.470 50.018
Drugi odhodki 9.718 3.849 482 3.704 2.979
Skupni letni odhodki 5.764.298 7.989.002 8.406.573 10.693.688 9.417.342
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Graf 4: Stroski in odhodki v druzbi KOCEROD
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POSLOVNI 1ZID DRUZBE KOCEROD

Druzba Kocerod je leto 2025 zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 169.560 EUR. Po
odbitju davka od dohodkov pravnih oseb je tako ustvarila 142.233 EUR Cistega dobicka.

Tabela 6: Poslovni izid druzbe KOCEROD

POSLOVNI IZID (v EUR brez centov)
2021 2022 2023 2024 2025

Rezultat iz poslovanja 449.401 114160 368.826  364.3d8  169.560
Cisti poslovni izid 377.399 85768 331.971 320711  142.233
377.399  206.250 331.971 320711  142.233

Bilan¢ni dobicek

Graf 5: Poslovni izid druzbe KOCEROD
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POSLOVNI 1ZID PO DEJAVNOSTIH

Druzba Kocerod je leto 2025 zakljucila z ustvarjenim presezkom prihodkov nad odhodki, ter s tem
ustvarila pozitivni rezultat v visini 169.560 EUR. DruzZba je rezultat ustvarila na osnovi izvajanja
obveznih in drugih dejavnosti. Prikaz rezultatov dejavnosti po stroSkovnih mestih je prikazan v
spodniji preglednici.

Z izvajanjem obveznih gospodarskih javnih sluzb je druzba ustvarila presezek odhodkov nad prihodki
ter s tem ustvarila izgubo v viSini 2.345 EUR. Z izvajanjem drugih dejavnosti je druzba ustvarila
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 171.905 EUR. Glavnino presezka je druzba ustvarila z
obdelavo odpadkov, ki jih ustvari s prodajo frakcij in s prodajo prostih kapacitet obdelave za druge
druzbe.

Po odbitju davka od dobicka, znasa Cisti dobi¢ek 142.233 EUR. Predlog delitve dobicka direktor
oblikuje skladno z 19. ¢lenom druzbene pogodbe, ki ga obravnava skupscina in odloca o delitvi
dobicka.

Tabela 7: Rezultati podjetja za leto 2025 po dejavnostih in primerjava s planom

(v EUR brez centov)
Planirano 2025 Rezultat 2025
StroSkovno mesto
Prihodki (1) Strodki(2)  Rezultat | puipodki(1) stroski(2)  Rezultat
(3=1-2) (3=1-2)
199 Uprava 91.170 91.170 145.601 145.601
299 VzdrZevanje & tehtnica 50.568 50.568 16.004 16.004
8000 Zbiranje odpadkov 4.281.952 4.261.156 20.796 4.372.156 4.478.844 -106.688
Zbiranje bio odpadkov 303.188 302.629 559 290.068 330.317 -40.249
311 Sortirnica 1.076.371 1.072.548 3.823 1.163.094 1.033.493 129.602
411 MBO 1.892.472 1.850.864 41.608 1.780.723 1.868.373 -87.650
511 Kompostarna 274.010 291.313 -17.303 282.288 313.567 -31.279
611 Demontaza 542.549 516.600 25.949 749.086 445.950 303.136
711 Odlagalisce 875.266 860.253 15.013 787.880 785.194 2.687
Rezultat 9.387.545 9.297.101 90.444 9.586.901 9.417.342 169.560
Rezultat 2025

vrsta defavnostl | thodkl (1) strodki(2) '?:::'t:)t
Obvezne GJS 7.459.603 @ 7.461.949 -2.345
Druge dejavnosti 2.127.298  1.955.393 171.905
SKUPAJ 9.586.901 9.417.342 169.560
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2.1 PREDSTAVITEV POSAMEZNIH DEJAVNOSTI

Skladno z zakonom o varstvu okolja (ZVO-2; 233. ¢len) je druzba za ravnanje z odpadki Kocerod d.o.o.
izvajalec obvezne gospodarske javne sluzbe v ob¢inah Koroske regije za:

e zbiranje dolocenih vrst komunalnih odpadkov,

e obdelavo dolocenih vrst odpadkov in

e odlaganja ostankov obdelanih komunalnih odpadkov.

Slika 5: Shematski prikaz izvajanja dejavnosti v druzbi Kocerod d.o.o.

DEJAVNOSTI RAVNANJA Z ODPADKI V DRUZBI KOCEROD

ZBIRANJE ODPADKOV OBEDELAVA ODPADKOV
ODPADKOV

ODLAGANIE ODPADKOV

*ODLAGALISCE
ZMES

*KOCEROD, *Enota SLOVENI *SORTIRNICA
MISLINISKA GRADEC *MBO (mehansko

DOBRAVA *Enota RAVNE NA biologka
KOROSKEM obdelava)
*Enota RADLIE sKOMPOSTARNA
OB DRAVI *DEMONTAZA

Druzba ima skladno z izvajanjem dejavnosti organizirane sluzbe in enote, kot je prikazano v poglavju
1.2. Organizacijska struktura podjetja. Dejavnost zbiranja odpadkov se izvaja v enotah Slovenj
Gradec, Ravne na Koroskem in Radlje ob Dravi. V upravljanju ima druzba sedem zbirnih centrov
lociranih v Mislinjski, MeZziski in Dravski dolini Koroske regije. Dejavnosti obdelave odpadkov se
izvajajo na sedezu druzbe v Mislinjski Dobravi, preostanek odpadkov se odlaga na odlagaliséu Zmes.

Organizacijska struktura podjetja hkrati predstavlja izhodis¢e za doloéitev strukture stroSkovnih

.....

vodijo na neposredna stroskovna mesta dejavnosti. Skupni stroski uprave, vzdrzevanja in tehtnice
se vodijo na posredna stroskovna mesta, ki se delijo po kljucu in pripiSejo na dejavnosti podjetja, na
katerih spremljamo rezultate.
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2.1.1 OPIS DEJAVNOSTI

UPRAVA (SM:199)

Uprava zajema sklop nalog, kot so:

e vodenje podjetja,

e pravne, kadrovske in sploSne naloge,

e racunovodstvo- finan¢ne naloge, planiranje in analize,
e promocijsko- prodajne naloge,

e organizacija tehni¢nih opravil in

e naloge informatike.

Uprava je pristojna za izvajanje del in nalog s podrocja vodenja, prodaje in nabave, financ,
raCunovodstva, varstva pri delu, informatike, kadrovske sluzbe, vodenja evidenc, izterjave in
administrativno-tehni¢nih opravil, razvoja in promocijskih aktivnosti. Z reorganizacijo uprave je
druzba z letom 2023 pricela raCunovodstvo in finance za podjetje opravljati sama, del nalog pa zaradi
ekonomicnosti Se naprej opravljajo zunanji izvajalci (obracun komunalnih storitev izvajajo
pooblaséena komunalna podjetja), pri tem podjetje dosledno sledi stroskovni ucinkovitosti. Prav
tako se v je okrepila sluzba za promocijsko prodajne naloge, ki skrbi za obves¢anje in promocijske
aktivnosti v druzbi.

Z uvajanjem digitalizacije v druzbi Kocerod sledimo postopnemu razvoju in uvajanju sodobnih
informacijskih resitev, ter krepimo informatiko s ciljem zagotavljanja vecje informacijske podpore
procesom, uvajanju sodobnih tehnoloskih resitev in vecje informacijske varnosti v podjetju. Sluzbo
informatike smo v letu 2025 okrepili, kar zmanjSuje pritisk na stroske najema zunanjih storitev.
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VZDRZEVANIJE IN TEHTNICA (SM:299)

Enota vzdrievanje je pristojna za nemoteno delovanje strojev, opreme in naprav v podjetju. Med
glavne naloge vzdrzevanja spada sledece:

e skrb za organiziranje in izvajanje vzdrzevalnih del in nalog na elektro napravah, na strojnih
napravah in napravah predelave plasticne embalaze in bioloskih odpadkov,

e planiranje in vodenje investicijskih vzdrzevalnih del strojev, naprav in infrastrukture,

e organiziranje vzdrZevalnih del okolice objektov, ki so v lasti druzbe,

e planiranje nabave rezervnih delov,

e vodenje evidenc in izdelava porocil skladno z zakonodajo.

Naloge vhodne kontrole (tehtnice) so sprejem vozil na vhodni tehtnici, zagotavljanje tehtanja,
sprejemanje evidencnih listov, nadziranje istovetnosti odpadkov, izvajanje vstopno-izstopne
kontrole vozil in oseb, vodenje evidenc in izdelava porocil.
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ZBIRANJE KOMUNALNIH ODPADKOV IN ZBIRANJE BIOLOSKIH ODPADKOV (SM:8000)

Dejavnost zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov zajema naloge zbiranja komunalnih in
bioloskh odpadkov ter njihovo oddajanje v nadaljnje ravnanje z njimi v skladu s hierarhijo ravnanja
z odpadki in predpisi, ki urejajo odpadke. Dejavnost zbiranja komunalnih odpadkov se izvaja v
enotah: Slovenj Gradec, Ravne na KoroSkem in Radlje ob Dravi. V upravljanju imamo 7 zbirnih
centrov in 270 ekoloskih otokov po Koroski regiji.

Druzba Kocerod d.o.o. v okviru dejavnosti zbiranja komunalnih odpadkov zagotavlja naslednje
naloge:

zbiranje komunalnih odpadkov po sistemu od vrat do vrat,

zbiranje kosovnih odpadkov v zbiralnih akcijah ali na poziv uporabnika,

zbiranje komunalnih odpadkov v zbiralnicah in premicénih zbiralnicah,

zbiranje odpadkov v zbirnem centru,

predhodno razvrscanje in predhodno skladiS¢enje zbranih odpadkov v zbirnem centru,
izvajanje sortirne analize me$anih komunalnih odpadkov,

oddajanje zbranih odpadkov v nadaljnje ravnanje,
ozavescanje in obvesScanje uporabnikov.

ONOULAEWN R

Uporabniki bodo prejel rumeno opozorilo ob
prvem ugotovienem primer nepraviinega
lodevanga.

Prilo2ona bodo navodia za izboljfanje lodevangs.

V okviru javne sluzbe zbiranja je zagotovljeno zbiranje:
e |ocenih frakcij iz podskupin 15 01 in 20 01 s seznama odpadkov,
e kosovnih odpadkov,
e odpadkov z vrtov, parkov in pokopalisc,
e odpadkov iz javnih povrsin
e mesanih komunalnih odpadkov in
e izrabljenih gum v skladu s predpisom, ki ureja ravnanje z izrabljenimi gumami,
e odpadne nagrobne svece in druge ne-komunalne odpadke na podlagi lokalnih predpisov.
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OBDELAVA ODPADKOV IN OBIJEKTI

SORTIRNICA (SM:311)

Objekt sortirnice s kapaciteto cca. 5.000 ton je bil zgrajen z namenom, da se v njem obdelujejo
odpadki meSane komunalne embalazZe in loeno zbranih frakcij. V objektu se zagotavlja selektivno
sortiranje loCeno zbranih odpadkov in pridobivanje ¢im kakovostnejsih frakcij plastike, papirja,
kartona in kovinskih odpadkov, ki se bodo plasirali naprej druzbi za ravnanje z embalazo (v

nadaljevanju DROE).

KOMPOST

Tabela 8: Seznam odpadkov, ki se lahko obdelujejo v sortirnici

Klasifikacijska st. Naziv odpadka Postopek predelave
150101 Papirna in kartonska embalaza R12,R13
1501 02 Plasti¢na embalaza R12, R13
150104 Kovinska embalaza R12,R13
150105 Sestavljena embalaza R12,R13
150106 Mesana embalaza R12,R13
1501 07 Steklena embalaza R12,R13
1501 09 Embalaza iz tekstila R12,R13
200101 Papir in karton R12,R13
200102 Steklo R12, R13
200110 Oblacila R12, R13
200111 Tekstil R12, R13
200139 Plastika R12, R13
200140 Kovine R12,R13

V sortirni kabini je predvidenih 18 delovnih mest za ro¢no odbiranje do devetih vrst odpadkov, in
sicer:

° plastika v folijah in vrecah (praviloma LDPE)

° plasti¢na vedra, majhne plasti¢ne posode (praviloma HDPE)

° PET embalaza (plasti¢ne steklenice ...)

° plasti¢na embalaZza na osnovi PP (polipropilena)

° aluminijaste in kovinske doze, plo¢evina

. papir in karton ter drugi nepravilno lo¢eni komunalni odpadki na izvoru.

S spremembo rezima locevanja na izvoru 2019 je embalaza iz »suhega zabojnika« delno presla v
»embalaZni zabojnik« s tem pa tudi celotni tok kartonske, steklene, plasti¢ne in kovinske embalaze
v pristojnost embalaznim druzbam (DROE). Enota sortirnica od tega dne tudi nima zagotovljenih
vhodnih koli¢in v okviru javne sluzbe in je v veéjem delu prepuséena razmeram na trgu in
pripravljenosti DROE?, da morebiti koristijo nade kapacitete za embalaZo, zbrano na Koroskem.

2 DROE- druzbe za ravnanje z odpadno embalaZo
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MBO (SM:411) in  KOMPOSTARNA (SM:511)

Objekt zdruZuje dva tehnoloska sklopa:

- kompostiranje lo¢eno zbranih bioloskih odpadkov (v nadaljevanju LBIO), kapacitete 3.000
t/leto, po postopku R3 v skladu z Uredbo o odpadkih (Uradni list RS, §t. 77/22, 113/23in 13/25)
in Uredbo o predelavi biolosko razgradljivih odpadkov in uporabo komposta ali digestata
(Uradni list RS, st. 99/13, 56/15, 56/18 in 44/22 — ZVO-2) in

- mehansko biolosko stabilizacijo mesanih komunalnih odpadkov (v nadaljevanju MBO),
kapacitete do 13.800 t/leto (specifi¢éna gostota cca. 210-280 kg/m3), po postopku D8 in D9 v
skladu z Uredbo o odpadkih (Uradni list RS, $t. 77/22, 113/23 in 13/25).

Kompostarna
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Shema 1: Prikaz razporeditve tehnoloskih sklopov v objektih MBO in KOPOSTARNA
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Tabela 9: Seznam odpadkov, ki se obdelujejo v objektu MBO

Klasifikacijska | Naziv odpadka Postopek
200301 MesSani komunalni odpadki D8, D9
191212 Drugi odpadki iz mehanske obdelave D8, D9
19 05 99 Drugi tovrstni odpadki D8, D9

Po procesu biostabilizacije in rafinacije dobimo naslednje produkte obdelave:

1. Drugi odpadek (govorimo o »lahki frakciji«, cca. 4.900 - 6.500 t/leto z veliko kurilno
vrednostjo, ki izpolnjuje zahteve za 3. razred trdnega goriva iz Priloge 3 Uredbe o
predelavi nenevarnih odpadkov v trdno gorivo (Uradni list RS, $t. 96/14 in 44/22 — ZVO-

2);

2. Preostanek za odlaganje (govorimo o »tezki frakciji«, cca. 3.000 - 4.556 t/leto), ki jo je, v
skladu z Uredbo o odlaganju odpadkov, dovoljeno odlagati na odlagalis¢u za nenevarne
odpadke: obdelane nenevarne odpadke z visoko vsebnostjo bioloSko razgradljivih snovi,
ki nastajajo kot ostanki predelave (po postopku D8).

Tabela 10: Mejni parametri za odlaganje preostanka

Parameter lzrazen kot Enota Mejna vrednost
parametra
onesnagenostl
Celoini erganski ogljik- TOC c % mase s.5. 18 %
Kurilna vrednost - kg 5.5. < £.000
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Tabela 11: Seznam odpadkov, ki se lahko obdelujejo v objektu KOMPOSTARNA

Klasifikacijska st. Naziv odpadka Postopek predelave
020103 Odpadna rastlinska tkiva R3
020107 Odpadki v gozdarstvu R3
020301 Mulj pri pranju, c¢iscenju, R3
02 03 04 Snovi, neprimerne za R3
020305 Mulj pri ¢is¢enju odpadne vode na kraju R3
020399 Drugi tovrstni odpadki R3
020502 Blato iz CiS¢enja odpadne vode na kraju R3
02 06 01 Snovi, neprimerne za uporabo.... R3
02 06 03 Blato iz CiSCenja odpadne vode na kraju R3
020701 Odpadki iz pranja, ¢is¢enja ....mehanskega R3

V kompostarni se poleg bioloskih odpadkov obdeluje tudi zeleni odrez. Z uposStevanjem vnosa
potrebnega strukturnega materiala je bila kompostarna v sezoni zasedena cca. 90 %, v jesenskem in
zimskem c¢asu pa izpada ni mogoce nadomestiti zaradi zmanjSanega pritoka biolosko razgradljivih

odpadkov (sezonski znacaj).
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KO-GREEN kompost

Produkt pri kompostiranju je kompost. Druzba Kocerod proizvaja kompost 1. kakovostnega razreda,
ki nastaja izklju¢no iz naravnih virov, kot so bioloski ostanki, les in strukturni material. Proces
kompostiranja zagotavlja kakovosten produkt, brez semen plevela in patogenov, bogat z mikro- in
makrohranili, primeren za vse vrste rastlin in tal.

Kompost izboljSuje zraénost in strukturo tal, povecuje sposobnost zadrzevanja vode ter spodbuja
biolosko aktivnost, kar rastlinam omogoca boljSo odpornost proti boleznim in skodljivcem. Uporaba
komposta zagotavlja dolgotrajno in enakomerno oskrbo rastlin s hranili, hkrati pa prispeva k
trajnostnemu obnavljanju tal. S pomocjo sejalne metode iz komposta odstranimo vse plasti¢ne
delcke in druge trdne necistoce, s ¢imer zagotavljamo, da se v tla ne vnese plastika, ki bi razpadla v
mikroplastiko.

KO-GREEN peletirani kompost

Novost druzbe Kocerod je peletiran kompost, ki zaradi po¢asnega razkroja omogoca dolgotrajno
sproscanje hranil. Rastline tako prejemajo hranila postopoma, kar zagotavlja stabilen in uravnotezen
rastni proces.

Uporaba peletiranega komposta zmanjSuje izpiranje hranil v podtalnico, kar pomeni, da hranila
zaradi postopnega razkroja peletov ostanejo v tleh in so dostopna rastlinam. Na ta nacin peletiran
kompost varuje okolje in pitno vodo, saj prispeva k zmanjSanju onesnazevanja in podpira trajnostno
kmetijstvo.
Uporaba komposta:

- Kmetijstvo: vrtnine, visoke grede, poljs¢ine, sadovnjaki, vinogradi.

- Nekmetijske povrsine: parkovne in Sportne povrsine, zelenice, okrasni vrtovi, grmovnice in

drevesa.

Proizvodnja in razvoj

Kocerod mesecno proizvede priblizno 40 ton komposta, kar nas uvrs¢a med resne proizvajalce
organskih gnojil v Sloveniji. Razvoj proizvodov temelji na potrebah trga, trajnostnih trendih in
inovacijah, z jasnim ciljem povecati dodano vrednost komposta in omogociti ucinkovito, varno ter
ekolosko gnojenje rastlin.

ROMPOST

izvor
hraril
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DEMONTAZA (SM:611)

V objektu demontaze kosovnih odpadkov se razvr$cajo kosovni odpadki s klasifikacijsko Stevilko 20
03 07. Odpadke je potrebno pripraviti za nadaljnjo obdelavo, prednostno v pripravo za ponovno
uporabo v skladu s predpisom, ki ureja ravnanje z odpadki.

Izvajajo se postopki razstavljanja kosovnih odpadkov, z ro€nimi pnevmatskimi in elektri¢nimi orodiji.
Del pridobljenih odpadkov ja namenjen za nadaljnje postopke recikliranja (plastika, les, kovine...),
preostanek se obdela v enoti MBO. Odpadki se nadalje obdelajo v gorivo (za energetsko izrabo) in
ostanek se odlozi na odlagaliscu.

DemontaZa

Med kosovne odpadke sodi:

e kopalniska oprema,

e pohistvo,

e preproge,

e oblazinjeno pohistvo in vzmetnice,
e svetilain sencila.

Predvidena letna koli¢ina kosovnih odpadkov znasa cca. 2.900 t/leto, objekt je dimenzioniran za
zmogljivost 3.000 t.

V zadnjih letih se je pripeljana koli¢ina kosovnih odpadkov in mesSanih kosovnih odpadkov v obrat
demontaze povecala in pri¢akovati je nadaljnjo rast tovrstnih odpadkov, saj se med te odpadke
uvrséa tudi druge vrste odpadkov, ki ne spadajo v skupino komunalnih odpadkov (gradbeni mix
odpadki, odpadki proizvodnih dejavnosti, nevarni odpadki, gume....). V preteklem obdobju je druzba
poleg razvrS¢anja na reciklabilne frakcije in preostanek, le tega v celoti vkljucila v proces
predhodnega mletja, kar bo povecalo izplen za seig, posledi¢no tudi stroske. Zal $e vedno za vecino
izlo€enih frakcij ni ustreznih prevzemnikov, tako pretezni del preostanka po obdelavi (razen kovin in
lesa) konca v sezigu ali na odlagaliscu.
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ODLAGANJE ODPADKOV
ODLAGALISCE (SM:711)

Objekt odlagalis¢e Zmes predstavlja v sklopu centra KOCEROD prostor za odlaganje ostanka
komunalnih odpadkov po obdelavi v objektih sortirnica, demontaza, kompostarna in MBO. Pri
odlaganju ostanka odpadkov se izvajajo redni nadzori nad pripeljanimi odpadki, izvajajo se redni
pregledi odlagalis¢a in preverjanje delovanja Cistilne naprave, izvajajo se redni monitoringi
odlagali$ca, vodijo se dnevniki odlagalisca. Hkrati pa je potrebno zagotavljati postopke vnasanja in
prekrivanja odpadkov v skladu s predpisi.

Po predvidevanjih naj bi letno odlozZili med 4.200 do 5.800 ton ostanka komunalnih odpadkov po
obdelavi, kar je skladno z letno koli¢ino odloZenih odpadkov po OVD tj. 5.900 ton.

Glede na Program ukrepov za zmanjSanje odlaganja na odlagalis¢u Zmes se predvidena letna koli¢ina
odlaganja do leta 2030 zmanjsuje na priblizno 4.800 ton; kasneje se koli¢ina odloZenih odpadkov
postopno Se zmanjsuje, s ¢imer se odlaganje podaljsa vse do leta 2038.

Odlagalis¢e ZMES

Crpalisée in Cistilna naprava

s0 L
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2.1.2  REZULTAT PODJETJA ZA LETO 2025 PO STROSKOVNIH MESTIH

KOCEROD d.o.o. (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 9.387.545 9.586.901 102
I. Prihodki iz naslova subvencij 9.144 16.456 180
IIl. Prihodki iz naslova javne sluzbe 7.320.512 7.461.383 102
IIl. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 435.376 323.405 74
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 1.301.419 1.425.785 110
V. Drugi prihodki 321.094 359.872 112
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 9.297.101 9.417.342 101
1. Stroski materiala 889.835 800.520 90
1.1. Osnovni material 95.746 104.509 109
1.2. Zascitna sredstva 61.434 57.126 93
1.31. Stroski elektrike 302.710 212.713 70
1.32. Stroski vode, odpadne vode 9.355 9.277 99
1.33. Gorivo, mazivo 374.649 383.937 102
1.4. Pisarniski material 4.280 2.967 69
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 11.502 8.872 77
1.6. Trgovsko blago 30.158 21.119 70
2. Stroski storitev 3.359.457 3.199.006 95
2.1. Storitve kooperanti 1.810.207 1.659.402 92
2.2. TekocCe vzdrzevanje 476.220 394.558 83
2.3. Investicijsko vzdrzevanje (brez premi¢ne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 665.972 689.801 104
2.5. Najemnina premi¢ne opreme (vklj.amortizacija PUS) 324.797 375.450 116
2.6. Stroski drugih storitev 54.377 42.922 79
2.7.Sejnine 11.013 8.276 75
2.8. Studentsko in dijasko delo 16.870 28.596 170
3. Amortizacija 291.226 309.169 106
3.1. Stroski amortizacije 291.226 309.169 106
4. Poslovni stroski 554.929 604.880 109
4.1. Dnevnice, kilometrine 23.988 23.121 96
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 112 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 25.653 38.487 150
4.4, 1zobrazevanje 15.928 17.008 107
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 14.272 13.340 93
4.6.1. Reprezentanca 5.720 6.284 110
4.7. Zavarovalne premije 86.898 89.959 104
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 318.653 323.825 102
4.9. Financ¢ne bancne storitve 3.372 2.958 88
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 22.030 24.099 109
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 38.414 65.688 171
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 4.157.654 4.410.760 106
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 3.709.478 3.916.860 106
5.2. Regres 268.988 344.025 128
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 115.616 82.464 71
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 63.572 67.411 106
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 44.000 93.006 211
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 44.000 93.006 211
STROSKI SKUPA)J 9.297.101 9.417.342 101
REZULTAT 90.444 169.560
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199 UPRAVA (v EUR brez centov)

PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)
PRIHODKI 91.170 145.601 160
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 0 1.780 0
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 20.000 42.562 213
V. Drugi prihodki 71.170 101.260 142
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 1.091.778 1.213.486 111
1. Stroski materiala 5.776 10.211 177
1.1. Osnovni material 293 657 224
1.2. Zascitna sredstva 539 692 128
1.31. Stroski elektrike 1.426 1.053 74
1.32. Stroski vode, odpadne vode 906 809 89
1.33. Gorivo, mazivo 0 0 0
1.4. Pisarniski material 1.522 1.254 82
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 1.089 1.021 94
1.6. Trgovsko blago 0 4.726 0
2. Stroski storitev 341.372 371.792 109
2.1. Storitve kooperanti 265.256 276.237 104
2.2. TekocCe vzdrzevanje 16.075 46.977 292
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 39.144 39.834 102
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 0 0 0
2.6. Stroski drugih storitev 0 468 0
2.7.Sejnine 11.013 8.276 75
2.8. Studentsko in dijasko delo 9.883 0 0
3. Amortizacija 36.909 37.948 103
3.1. Stroski amortizacije 36.909 37.948 103
4. Poslovni stroski 76.273 88.753 116
4.1. Dnevnice, kilometrine 9.779 9.125 93
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 2 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 2.272 2.507 110
4.4. 1zobrazevanje 12.008 11.347 94
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 14.272 13.340 93
4.6.1. Reprezentanca 5.603 6.194 111
4.7. Zavarovalne premije 3.196 1.660 52
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 3.295 2.958 90
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 7.065 6.980 99
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 18.783 34.640 184
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 587.449 611.777 104
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 538.873 563.184 105
5.2. Regres 22.779 27.919 123
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 15.851 13.025 82
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 9.945 7.649 77
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 44.000 93.006 211
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 44.000 93.006 211
7. Stroski po kljucu 0 0
7.1. Uprava 0 0
7.2. VzdrZevanje in tehnica 0 0
STROSKI SKUPAJ 91.170 145.601 160
REZULTAT
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299 VZDRZEVANJE IN TEHTNICA

(v EUR brez centov)

PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)
PRIHODKI 50.568 16.004 32
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 0 0 0
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 2.000 2.479 124
V. Drugi prihodki 48.568 13.525 28
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 571.266 584.718 102
1. Stroski materiala 86.490 81.810 95
1.1. Osnovni material 9.664 8.098 84
1.2. Zascitna sredstva 4.563 6.432 141
1.31. Stroski elektrike 2.906 2.145 74
1.32. Stroski vode, odpadne vode 906 719 79
1.33. Gorivo, mazivo 67.162 63.031 94
1.4. Pisarniski material 251 164 65
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 1.037 1.221 118
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 57.000 67.804 119
2.1. Storitve kooperanti 5.547 5.855 106
2.2. TekocCe vzdrzevanje 29.154 39.360 135
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 2.884 2.884 100
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 19.415 19.611 101
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 0 93 0
3. Amortizacija 21.846 24.716 113
3.1. Stroski amortizacije 21.846 24.716 113
4. Poslovni stroski 22.839 21.262 93
4.1. Dnevnice, kilometrine 1.707 1.404 82
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 7 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 1.134 2.446 216
4.4. 1zobrazevanje 2.667 120 5
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 117 23 19
4.7. Zavarovalne premije 13.521 10.823 80
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 2.698 2.916 108
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 995 3.523 354
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 383.091 389.127 102
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 346.427 351.481 101
5.2. Regres 21.707 26.450 122
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 9.270 7.263 78
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 5.687 3.933 69
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 0 0
7.1. Uprava 0 0
7.2. VzdrZevanje in tehnica 0 0
STROSKI SKUPAJ 50.568 16.004 32

REZULTAT
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8000 ZBIRANJE DOLOCENIH VRST ODPADKOV (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 4.281.952 4.372.156 102
I. Prihodki iz naslova subvencij 9.144 16.456 180
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 3.737.696 3.817.341 102
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 38.631 34.634 90
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 341.250 327.562 96
V. Drugi prihodki 155.232 176.163 113
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 3.809.111 3.994.975 105
1. Stroski materiala 382.210 371.081 97
1.1. Osnovni material 42.364 49.312 116
1.2. Zascitna sredstva 39.823 35.899 90
1.31. Stroski elektrike 20.538 6.491 32
1.32. Stroski vode, odpadne vode 295 1.016 345
1.33. Gorivo, mazivo 242.027 258.978 107
1.4. Pisarniski material 1.236 781 63
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 5.769 3.923 68
1.6. Trgovsko blago 30.158 14.680 49
2. Stroski storitev 940.398 940.534 100
2.1. Storitve kooperanti 275.224 261.622 95
2.2. TekocCe vzdrzevanje 269.928 223.166 83
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infr.- objekt, oprema- ZC,EOQ 119.983 137.570 115
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 218.692 263.828 121
2.6. Stroski drugih storitev 54.377 42.362 78
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 2.194 11.986 546
3. Amortizacija 131.074 149.409 114
3.1. Stroski amortizacije 131.074 149.409 114
4. Poslovni stroski 86.834 108.308 125
4.1. Dnevnice, kilometrine 10.715 10.730 100
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 39 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 13.957 17.465 125
4.4. 1zobrazevanje 833 3.700 444
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 68 0
4.7. Zavarovalne premije 32.475 43.793 135
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 3.434 2.707 79
4.9. Financ¢ne bancne storitve 77 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 10.418 11.974 115
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 14.925 17.831 119
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 2.268.596 2.425.644 107
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 2.008.866 2.131.125 106
5.2. Regres 163.067 211.131 129
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 63.129 45.427 72
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 33.534 37.961 113
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 452.045 483.869 107
7.1. Uprava 394.768 421.311 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 57.277 62.559 109
STROSKI SKUPAJ 4.261.156 4.478.844 105
REZULTAT 20.796 -106.688
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ZBIRANJE BIO ODPADKOV (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 303.188 290.068 96
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 292.333 282.600 97
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 3.783 272 7
V. Drugi prihodki 7.071 7.196 102
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 149.509 166.381 111
1. Stroski materiala 2.492 1.843 74
1.1. Osnovni material 0 0 0
1.2. Zascitna sredstva 0 0 0
1.31. Stroski elektrike 0 0 0
1.32. Stroski vode, odpadne vode 0 0 0
1.33. Gorivo, mazivo 0 0 0
1.4. Pisarniski material 530 307 58
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 1.962 1.536 78
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 0 0 0
2.1. Storitve kooperanti 0 0 0
2.2. TekocCe vzdrzevanje 0 0 0
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 0 0 0
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 0 0 0
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 0 0 0
3. Amortizacija 0 0 0
3.1. Stroski amortizacije 0 0 0
4. Poslovni stroski 1.835 8.113 442
4.1. Dnevnice, kilometrine 604 648 107
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 17 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 0 3.211 0
4.4. 1zobrazevanje 0 0 0
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 0 0 0
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 395 437 111
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 836 3.801 454
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 145.182 156.425 108
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 128.659 137.698 107
5.2. Regres 10.391 13.452 129
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 4.041 2.852 71
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 2.092 2.423 116
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 153.120 163.935 107
7.1. Uprava 132.292 141.187 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 20.828 22.749 109
STROSKI SKUPAJ 302.629 330.317 109
REZULTAT 559 -40.249
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311 SORTIRNICA

(v EUR brez centov)

PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS

(1) (2) (2:1)
PRIHODKI 1.076.371 1.163.094 108
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 120.334 182.122 151
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 376.368 261.374 69
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 574.126 683.800 119
V. Drugi prihodki 5.543 35.798 646
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 848.790 792.089 93
1. Stroski materiala 103.535 95.825 93
1.1. Osnovni material 6.872 18.230 265
1.2. Zascitna sredstva 9.229 7.604 82
1.31. Stroski elektrike 63.290 46.705 74
1.32. Stroski vode, odpadne vode 1.359 899 66
1.33. Gorivo, mazivo 22.028 21.971 100
1.4. Pisarniski material 126 77 61
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 631 340 54
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 389.739 350.006 90
2.1. Storitve kooperanti 188.014 143.774 76
2.2. TekocCe vzdrzevanje 31.935 24.243 76
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 133.550 133.752 100
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 31.792 33.618 106
2.6. Stroski drugih storitev 0 91 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 4.448 14.528 327
3. Amortizacija 41.398 41.973 101
3.1. Stroski amortizacije 41.398 41.973 101
4. Poslovni stroski 16.384 16.961 104
4.1. Dnevnice, kilometrine 170 298 175
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 23 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 4.797 5.793 121
4.4. 1zobrazevanje 173 40 23
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 9.331 8.627 92
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 282 259 92
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 1.630 1.920 118
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 297.733 287.324 97
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 258.882 250.662 97
5.2. Regres 23.181 25.782 111
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 11.025 4.594 42
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 4.645 6.286 135
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 223.758 241.404 108
7.1. Uprava 119.618 127.661 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 104.140 113.743 109
STROSKI SKUPAJ 1.072.548 1.033.493 96
REZULTAT 3.823 129.602
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411 MBO (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 1.892.472 1.780.723 94
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 1.724.377 1.594.797 92
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 157.500 168.504 107
V. Drugi prihodki 10.595 17.422 164
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 1.462.511 1.449.357 99
1. Stroski materiala 176.483 141.495 80
1.1. Osnovni material 4.750 5.958 125
1.2. Zascitna sredstva 3.308 3.204 97
1.31. Stroski elektrike 150.475 114.620 76
1.32. Stroski vode, odpadne vode 2.718 2.517 93
1.33. Gorivo, mazivo 14.687 14.735 100
1.4. Pisarniski material 201 128 64
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 344 333 97
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 1.085.443 1.081.687 100
2.1. Storitve kooperanti 836.312 855.388 102
2.2. TekocCe vzdrzevanje 50.494 20.609 41
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 173.319 176.906 102
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 25.319 28.783 114
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 0 0 0
3. Amortizacija 35.319 35.863 102
3.1. Stroski amortizacije 35.319 35.863 102
4. Poslovni stroski 14.651 17.155 117
4.1. Dnevnice, kilometrine 225 121 54
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 7 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 1.143 2.820 247
4.4. 1zobrazevanje 247 1.800 730
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 12.403 10.253 83
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 317 426 134
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 316 1.728 546
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 150.614 173.156 115
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 136.365 154.389 113
5.2. Regres 8.567 12.842 150
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 3.423 2.130 62
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 2.260 3.795 168
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 388.353 419.016 108
7.1. Uprava 206.109 219.967 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 182.244 199.050 109
STROSKI SKUPAJ 1.850.864 1.868.373 101
REZULTAT 41.608 -87.650
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511 KOMPOSTARNA (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 274.010 282.288 103
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 244,058 259.396 106
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 24.240 21.377 88
V. Drugi prihodki 5.712 1.515 27
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 209.692 225.157 107
1. Stroski materiala 45.819 42.376 92
1.1. Osnovni material 2.503 7.517 300
1.2. Zascitna sredstva 1.182 955 81
1.31. Stroski elektrike 38.453 28.377 74
1.32. Stroski vode, odpadne vode 2.718 2.517 93
1.33. Gorivo, mazivo 594 1.075 181
1.4. Pisarniski material 126 77 61
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 245 146 60
1.6. Trgovsko blago 0 1.713 0
2. Stroski storitev 95.270 93.011 98
2.1. Storitve kooperanti 16.658 13.179 79
2.2. TekocCe vzdrzevanje 18.262 18.382 101
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 54.639 55.626 102
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 5.711 5.824 102
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 0 0 0
3. Amortizacija 13.630 13.102 96
3.1. Stroski amortizacije 13.630 13.102 96
4. Poslovni stroski 7.579 6.396 84
4.1. Dnevnice, kilometrine 67 35 53
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 4 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 816 927 114
4.4. 1zobrazevanje 0 0 0
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 5.802 4,728 81
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 305 360 118
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 589 342 58
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 47.394 70.271 148
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 41.700 65.038 156
5.2. Regres 2.412 3.322 138
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 2.148 1.296 60
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 1.134 615 54
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 81.621 88.410 108
7.1. Uprava 29.551 31.538 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 52.070 56.871 109
STROSKI SKUPAJ 291.313 313.567 108
REZULTAT -17.303 -31.279
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611 DEMONTAZA

(v EUR brez centov)

PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS

(1) (2) (2:1)
PRIHODKI 542.549 749.086 138
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 453.710 571.462 126
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 20.377 27.397 134
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 51.300 143.395 280
V. Drugi prihodki 17.163 6.833 40
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 429.970 352.846 82
1. Stroski materiala 30.057 30.795 102
1.1. Osnovni material 1.538 5.440 354
1.2. Zascitna sredstva 2.223 1.521 68
1.31. Stroski elektrike 7.696 5.679 74
1.32. Stroski vode, odpadne vode 453 800 177
1.33. Gorivo, mazivo 17.790 17.151 96
1.4. Pisarniski material 126 77 61
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 232 128 55
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 224.830 116.422 52
2.1. Storitve kooperanti 114.197 29.042 25
2.2. TekocCe vzdrzevanje 33.809 9.666 29
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 76.686 77.462 101
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 138 251 182
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 0 0 0
3. Amortizacija 2.535 2.200 87
3.1. Stroski amortizacije 2.535 2.200 87
4. Poslovni stroski 6.017 8.487 141
4.1. Dnevnice, kilometrine 147 337 228
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 8 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 814 2.155 265
4.4. 1zobrazevanje 0 0 0
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 4.866 5.257 108
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 0 0 0
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 122 127 104
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 68 602 888
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 166.531 194.942 117
5.1. Vracunani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 149.540 173.205 116
5.2. Regres 9.648 14.694 152
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 4.614 4.069 88
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 2.730 2.973 109
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 86.630 93.105 107
7.1. Uprava 60.595 64.669 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 26.035 28.436 109
STROSKI SKUPAJ 516.600 445.950 86
REZULTAT 25.949 303.136
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711 ODLAGALISCE (v EUR brez centov)
PLANIRANO 2025 | REALIZACIJA 2025 INDEKS
(1) (2) (2:1)

PRIHODKI 875.266 787.880 90
I. Prihodki iz naslova subvencij 0 0 0
1. Prihodki iz naslova javne sluzbe 748.005 751.885 101
Ill. Prihodki od prodaje frakcij- trzna dejavnost 0 0 0
IV. Prihodki iz prodaje storitev- trzna dejavnost 127.220 35.834 28
V. Drugi prihodki 41 161 396
STROSKI STROSKOVNEGA MESTA 724.473 638.333 88
1. Stroski materiala 56.974 25.083 44
1.1. Osnovni material 27.763 9.297 33
1.2. Zascitna sredstva 567 820 145
1.31. Stroski elektrike 17.926 7.644 43
1.32. Stroski vode, odpadne vode 0 0 0
1.33. Gorivo, mazivo 10.361 6.996 68
1.4. Pisarniski material 163 102 63
1.5. Ci$éenje, sanitarni material 193 225 116
1.6. Trgovsko blago 0 0 0
2. Stroski storitev 225.405 177.750 79
2.1. Storitve kooperanti 108.998 74.305 68
2.2. TekocCe vzdrzevanje 26.564 12.155 46
2.3. Investicijsko vzdrZevanje (brez premicne opreme) 0 0 0
2.4. Najemnina javne infrastrukture- objekt, oprema 65.767 65.767 100
2.5. Najemnina premicne opreme (vklj.amortizacija PUS) 23.730 23.535 99
2.6. Stroski drugih storitev 0 0 0
2.7. Sejnine 0 0 0
2.8. Studentsko in dijasko delo 345 1.989 576
3. Amortizacija 8.515 3.959 46
3.1. Stroski amortizacije 8.515 3.959 46
4. Poslovni stroski 322.515 329.445 102
4.1. Dnevnice, kilometrine 573 423 74
4.2. Dodatna prehrana, napitki 0 4 0
4.3. Zdravstvene storitve in ukrepi preventivne zascite 720 1.164 162
4.4. 1zobrazevanje 0 0 0
4.5. Svetovalne in revizijske storitve, takse 0 0 0
4.6.1. Reprezentanca 0 0 0
4.7. Zavarovalne premije 5.304 4.818 91
4.8. Odskodnine, financ¢no jastvo, okoljska dajatev 315.219 321.118 102
4.9. Financ¢ne bancne storitve 0 0 0
4.10. Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 427 619 145
4.11. StroSek- nedoseganje kvote zaposlovanja invalidov 0 0 0
4.12. Ostalo, nepredvideno 271 1.299 479
5. Bruto osebni dohodki in drugi stroski dela 111.064 102.095 92
5.1. Vrac¢unani BOD, prispevki, prevoz in prehrana 100.166 90.080 90
5.2. Regres 7.236 8.433 117
5.3. Drugo- dodatno pokojninsko zavarovanje, jub.nagr. 2.116 1.807 85
5.4. Rezervacije za JN in ODP- aktuarski izracun 1.546 1.776 115
6. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
6.1. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0
7. Stroski po kljucu 135.780 146.860 108
7.1. Uprava 57.675 61.553 107
7.2. VzdrZevanje in tehnica 78.105 85.307 109
STROSKI SKUPAJ 860.253 785.194 91
REZULTAT 15.013 2.687
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2.2 ZAPOSLENI V PODIJETIU

Na dan 31. 12. 2025 je imela druzba Kocerod d.o.0. 119 zaposlenih (vklju¢no z direktorjem). Gibanje
Stevila zaposlenih med letom je bilo zmerno in brez bistvenih odstopanj, saj so se mesecéna nihanja
pojavljala le vomejenem obsegu.

Izobrazbena struktura zaposlenih kaZe, da prevladujejo zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe, ki
predstavljajo 33,6 % vseh zaposlenih. Povprecna stopnja izobrazbe zaposlenih na dan 31. 12. 2025
je IV. stopnja, kar ustreza srednjemu poklicnemu oziroma srednjemu strokovnemu izobraZzevanju.
Povprecna starost zaposlenih v letu 2025 je znaSala 44,1 let, kar odraza stabilno in izkuSeno
kadrovsko strukturo.

V letu 2025 je druZba zaradi upokojitev, odpovedi pogodb s strani delavcev, dolgotrajnih bolniskih
odsotnosti in prekinitve pogodbe z agencijo za posredovanje delovne sile zaposlila nove kadre: dva
prebiralca odpadkov, enega pobiralca komunalnih odpadkov, enega voznika smetarskega vozila,
enega informatika, enega manipulanta v MBO in enega prevzemnika odpadkov na zbirnem centru.
Zaposlitev informatika je bila nujna za nemoteno delovanje IT sistema, digitalizacijo procesov,
informacijsko varnost in podporo vsem oddelkom, medtem ko je bil manipulant potreben za
zagotavljanje nemotenega proizvodnega procesa, pravilno manipulacijo odpadkov ter vzdrievanje
strojev in opreme, vklju¢no z delom v kompostarni, ¢iS¢enjem linij in hortikulturnim urejanjem
povrsin.

Druzba je kljub navedenim kadrovskim izzivom v celotnem porocevalskem obdobju zagotavljala
nemoteno, strokovno in pravocasno izvajanje vseh nalog v okviru svoje dejavnosti, skladno z
veljavno zakonodajo, internimi akti ter sprejetimi organizacijskimi ukrepi.

Tabela 12: Pregled zaposlenih po mesecih (na zadnji dan v mesecu) in kadrovska struktura

PREGLED ZAPOSLENIH PO MESECIH na dan zadnjega v mesecu

povprec¢no

Il 1. IV. V. VI. VII. VI IX. X. XL XIL Stevilo
zaposlenih
Stevilo zaposlenih 114 115 114 116 117 119 118 118 118 118 119 119 117

KADROVSKA STRUKTURA PO STOPNJI' IZOBRAZBE NA DAN 31.12.2025

[ Il I, V. V. VI./1 VI./2 VII VIIIL SKUPAJ

Podjetje 2 25 9 40 24 8 7 3 1 119*

* z direktorjem

Gibanje Stevila zaposlenih po posameznih mesecih v letu 2025 je prikazano v zgornji preglednici, pri
c¢emer je stanje prikazano na zadnji dan v posameznem mesecu. Iz podatkov je razvidno, da se je
Stevilo zaposlenih gibalo med 114 in 119, pri éemer je bilo povprecno Stevilo zaposlenih 117.

Iz prikazanih podatkov izhaja, da je bilo gibanje Stevila zaposlenih stabilno, z rahlim poveéanjem v
drugi polovici leta, kar je posledica sprotnega nadomeséanja odsotnih delavcev ter prilagajanja
kadrovskih potreb glede na obseg izvajanja dejavnosti. Navedeno kaZe na uravnoteZeno in
nadzorovano izvajanje kadrovske politike druzbe.
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Preglednica vkljuCuje tudi prikaz kadrovske strukture glede na stopnjo izobrazbe na dan 31. 12.
2025. Najvedji delez predstavljajo zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe (40 zaposlenih), sledijo zaposleni
zIl.in V. stopnjo izobrazbe. Zaposleni z visjimi stopnjami izobrazbe (VI/1, VI/2, VIl in VIII) so zastopani
v manjSem Stevilu, kar je glede na naravo dejavnosti ter organizacijo delovnega procesa druzbe
pri¢akovano.

Stevilo zaposlenih po enotah je prikazano v spodniji preglednici.

Tabela 13: Stevilo zaposlenih po enotah

Stevilo zaposlenih 31.12.2024 31.12.2025
Uprava 9 10
VzdrZevanje in tehtnica 9 9
Sortirnica 8 11
MBO in Kompostarna 5 6
Demontaza 5 5
Odlagalisce 3 3
Zbiranje odpadkov 72 75
SKUPAJ 111* 119**

*brez direktorja, ** z direktorjem

Skupno Stevilo zaposlenih se je povecalo z 111 na 119, pri ¢emer podatek za leto 2024 ne vkljucuje
direktorja, medtem ko podatek za leto 2025 vkljucuje direktorja, kar je treba upoStevati pri
primerjavi. Na dan 30. 12. 2024 sta bila zacasno upokojena dva delavca (en pobiralec komunalnih
odpadkov in en voznik smetarskega vozila) zaradi izpolnitve pogojev za starostno pokojnino, pri
¢emer sta bila oba delavca ponovno zaposlena z dnem 1. 1. 2025. Navedeno zacasno prilagajanje ne
vpliva na sistemizirana delovna mesta in ne pomeni spremembe kadrovske strukture druzbe.

NajizrazitejSe povecanje Stevila zaposlenih je zaznano v enoti zbiranja odpadkov, kjer se je Stevilo
zaposlenih povecalo s 72 na 75, kar odraza povecane operativne potrebe na tem podrocju izvajanja
javne sluzbe. Za izvajanje dejavnosti zbiranja odpadkov je druzba v preteklosti uporabljala storitev
posredovanje delavcev preko pogodbe z zunanjo agencijo, ki pa je v letu 2025 prekinila z druzbo
poslovno sodelovanje. Zaradi tega je bilo potrebno delno neposredno zaposliti dodatne delavce.

Povedanje Stevila zaposlenih v sortirnici je posledica nadomesc¢anja za¢asno odsotnih delavcev
zaradi dalj ¢asa trajajocih odsotnosti (npr. bolniske odsotnosti in odsotnosti iz naslova starSevskega
varstva), zato ne predstavlja dejanskega povecanja sistemiziranih delovnih mest. Povecanje Stevila
zaposlenih v sortirnici je deloma posledica nadomescéanja zacasno odsotnih delavcev, deloma pa
tudi posledica prerazporeditve delavca iz enote zbiranja odpadkov na podlagi odlocbe pristojnega
organa o omejitvah za delo. Delavec delo opravlja v zmanjsSanem delovnem c¢asu, skladno z
ugotovljenimi omejitvami, kar druzba uposteva pri organizaciji delovnega procesa.

Navedene spremembe ne predstavljajo povedanja sistemiziranih delovnih mest, temvec odrazajo
zaCasne in organizacijske prilagoditve z namenom zagotavljanja ustreznega dela zaposlenim ter
nemotenega izvajanja dejavnosti.
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V ostalih organizacijskih enotah so spremembe manjSe in ne odstopajo bistveno od predhodnega
obdobja. V upravi se je Stevilo zaposlenih povecalo, medtem ko v enotah vzdrZevanja in tehtnice,
demontaZze ter odlagaliS¢a ostaja nespremenjeno. V enotah MBO in kompostarne je zaznano
zmerno povecanje Stevila zaposlenih, povezano s prilagoditvijo obsega dela.

Navedeno izkazuje stabilno kadrovsko strukturo v podpornih dejavnostih ter hkrati prilagajanje
kadrovskih virov operativnim potrebam druzbe, ob zagotavljanju neprekinjenega izvajanja
dejavnosti.
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2.3 KOLICINE ZBRANIH ODPADKOV

Evidenca vhodnih koli¢in odpadkov za leto 2025 zajema zbrane odpadke razvrséene glede na vrsto komunalnih odpadkov zbranih v okviru javne sluzbe in
drugih ne komunalnih odpadkov. V letu 2025 je bilo skupno zbranih 22.632 ton odpadkov, od tega je bilo v okviru javne sluzbe zbranih 20.242 ton
komunalnih odpadkov in 2.390 ton nekomunalnih odpadkov. V strukturi javne sluzbe se najve¢ zbere mesSanih komunalnih odpadkov (41%), embalazZe se
zbere 25%, kosovnih odpadkov 15%, bio odpadkov 11%, ter ostalega 8%.

Tabela 14: Zbrane kolicine odpadkov v letu 2025

REALIZACIJA 2025 . . .
Kolicina odpadkov (kg)_javna sluzba
Koli¢ina ZBRANIH
Vrsta odpadkov v letu Dele: vseh ﬂg
dejavnosti Vrsta odpadka 2025 (kg) odpadkov GUME ’ EVIB
EMB 5.081.175 22% 1%  OEEO iy
1% °
MKO 8.266.820 37%
KOS 2.971.440 13% OSTALO JS*
OSTALO JS* 1.320.505 6% 6%
JAVNA OEEO 134.308 1%
N 0,
SLUZBA NEV 38.030 0% koS
GUME 140.460 1% 159
SKUPAJ ZKO 17.952.738 79%
BIO 2.230.640 10%
SKUPAJ ZBO 2.230.640 10%
SVECE 58.640 0,3%
JAVNA SLUZBA-SKUPAJ 20.242.018 89%
Nekomunalni 2.389.549 11% o
DRUGO odpadki ’
SKUPAJ 22.631.567 100% EEMB mMKO mKOS OSTALO JS* OEEO ENEV EGUME BIO

*ostalo JS: steklo, papir, oblacila, plastika ... iz ZC inEO
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Tabela 15: Prejeti odpadki za obdelavo v letu 2025

PREJETI ODPADKI 2025

ENOTA

Mesani komunalni odpadki v kg

Gospodinjstva

Pravni subjekti

Slovenj Gradec 1.499.715 400.465 2.050.461 522.079 1.088.700 0 600.318 216.842
Radlje ob Dravi 613.963 92.537 1.861.695 274.785 453.180 0 209.800 0
Dravograd 470.828 103.352 708.368 177.092 374.440 23.900 162.887 8.573
Ravne na Koroskem 1.489.724 190.156 2.253.913 418.427 1.031.220 0 978.095 54.125

4.074.229 786.511 6.874.437 1.392.383 2.947.540 23.900 1.951.100 279.540

4.860.740 8.266.820 2.971.440
SKUPAJ [ke]
16.099.000 2.230.640
18.329.640
Slovenj Gradec Radlje ob Dravi Dravograd Ravne na Koroskem
Gospod b ) Pravni
H ravni . . Gospo
GO.SpOd P i |njs°tva subjekti subjekti in'sr:va Pravni Gospod
|an§va Pravni Gospod r;.vzl. 6% 0% 1% ! subjekti injstva Pravni
10% subjekti injstva su Joe t Gospod 0% 15% subjekti
Pravni 3% (.EO.SPOd 13% OA’—\ injstva Qqspod Pravni 1% GO_SPOd
subjekti injstva 17% |anEva subjekti |an'§va
0,
0% 24% Gospod 23% 23%
Pravni

Pravni

subjekti
[
8% Gospod
injstva
32%

Gospod
injstva
53%

injstva

Gospod
injstva
35%

Gospod
injstva
35%
Pravni 0
subjekti
7%
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Tabela 16: Primerjava med realiziranimi kolicinami v letu 2025 in 2024

koli€ina v kg

Primerjava med lanskoletnimi in realiziranimi koli¢inami prevzetih odpadkov po obratih za leto 2025 [v kg]
ENOTE SKUPAJ

m—— SORTIRNICA
— SORTIRNICA VELIUCNO 7 DROE
SORTIRNICA VEUUC. Z DROE - 2024

MBO
MBO - 2024
KOMPOSTARMNA

KOMPOSTARMNA - 2024

DEMOMNTAZA
= = DEMONTAZA - 2024

100.000 JANUAR FEBRUAR MAREC APRIL WAl JUNL JuLy AVGUST  SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
SLOVENJ GRADEC DRAVOGRAD RADLIE OB DRAVI RAVNE NA KOROSKEM
300,000 120,000
250,000 § 100,000
~ -~ AN~ _ ’ -\
2000 Nt 20,000 <
150,000 3‘—&7-%&, 60,000 7= = -,
“ >~/

100,000 40,000
o ~ || 2 RN 2 %0000

| Fyr > S P YIY O*ﬁr“e*"ﬁ”*”g"j‘_; o

L FE PP TS S G i v E. ey

s L% EE s 2000 L CEEEE | oo &L saomt & T E L E SIS
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Tabela 17: Povprecni dnevni vhodi po obratih

Povprecni dnevni vhodi po obratih za leto 2025 [v kg]

40.000

35.000

25.000

=== 5S0RTIRNICA
20.000

MBO

\/’\ \‘/_/\ o KOMPOSTARNA

DEMONTAZA

kolic¢ina v kg

15.000

10,000 /\__/ = : N\

— X

JANUAR  FEBRUAR ~ MAREC APRIL MA) JUNIJ Jutl AVGUST ~ SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

5.000

Ce7 L
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Tabela 18: Primerjava med prejemi in obdelavo po subjektih

PLANIRANA OBDELAVA KOCEROD 2026 PREDVIDENI PREIEMIZA LETO 2026 PREIETI ODPADKIV LETU 2025 OBDELANI ODPADKIV LETU 2025
OBRAT
ObZani Prawnl subjeke] s e ObZanl Pravnl subjekel HOE ] ObEani Pravnl subjekt! HOET T Obnl Pravnl subjektl BT,
subjekt] subje kel sublekt sublektl
Sortirnica 4074229 786511 0 3.400.000 £60.000) 1300000 4074.229 786511 [i] 4074229 786,511 of
MBO 10.300.313 2300946 358.127 £.900.000 1.400.000) 100,000 6874437 1332383 0| 10.300.313 2.300.945 358,127
Demontaia 2347.540 23.500 1023220 2,400,000 20.000) 200,000 2347 540 23300 1.023 220 2.547 540 22500 1023220
Kompostarna 1951100 279.540 47080 1.700.000 220.000 150,000/ 1.951.100) 279540 47.080 1,951,100 279.540) 47.080f
17.322.082 3111358 12.700.000 2.090.000 13.896.206 2.200.794 17.322.082 3111.358
SORTRNICA, MBO, DEMONTAZA
SKUPAI [kg] 20433.439 1.331.347 14.790.000 1.750.000 16,099,000 1023220 20.433.439 1381347
21.814.786 16,390,000 17.122.220 21814786
19.273.182 3.390.897 14.400.000 2.310.000 15.847.306 2.482.334 19.273.182 3390.897
VSE SKUPAI [kg] 2.664.079 1.428.427 16.710.000 1.750.000 18.329.6540 1070300 22.664.079 1428427
24092506 18,450,000 19.399,540 24092506
25.000.000
20.000.000
B Kompostama - -
B Demontada % 15.000.000
-
2
2
u MBO £ 10.000.000
W Soriirnica
5.000.000 +
N - - . N - L
Obé&ni Pravni subjekti Zunanji pravni Obé&ani Pravnisubjekti Zunanji pravni Obéani Pravni subjekti Zunanji pravni Obtani Pravni subjekti Zunanji pravni

subjekti

PLANIRAN A OBDELAVA KOCEROD 2026

subjekti

PRECVIDENI PREJEMI ZA4 LETO 2026

PREJETI ODPADKIV LETU 2025

subjekti

subjekti

OBDELANI ODPADKI W LETU 2025
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Tabela 19: Dejanska realizacija glede na napoved po obratih obdelave odpadkov

NAPOVED OBDELAVE 2025 REALIZIRANA OBDELAVA 2025
VRSTA ODPADKA Gospodinjstva | Pravni subjekti | Gospodinjstva | Pravni subjekti
vkg vkg vkg vkg
Embalaia 3.500.000 500.000 4.074.229 786.511
Me3Sani komunalni odpadki 10.522.336 2.350.543 10.300.313 2.300.946
Kosovni odpadki 3.011.074 24.416 2.947.540 23.900|
Biorazgradljivi odpadki 2.001.237 286.723 1.951.100 279.540
Odlaganje 3.828.195 671.805 4.861.828 873.272
13.533.409 2.374.959 13.247.853 2.324.847
SKUPAJ MKO IN KOSOVNI
15.908.368 15.572.699
2.001.237 | 286.723 1.951.100 | 279.540
BIORAZGRADLUIVI ODPADKI
2.287.960 2.230.640
19.034.646 | 3.161.681 19.273.182 | 3.390.897
SKUPAJ BREZ ODLAGANIA
22.196.328 22.664.079
Napoved obdelave 2025 Realiziranaobdelava 2025
14.000.000 14.000.000
12.000.000 - 12.000.000 -
10.000.000 10.000.000 ——
8.000.000 8.000.000
6.000.000 6.000.000
4.000.000 4.,000.000
2.000.000 ‘ i ’_‘ 2.000.000 ’_‘
0 0
Embalaza Me3Sani Kosovni Biorazgradljivi Odlaganje Embalaza Mesani Kosovni Biorazgradljivi Odlaganje
komunalni odpadki odpadki komunalni odpadki odpadki
odpadki odpadki

@ Gospodinjstva v kg

M Pravni subjekti v kg

@ Gospodinjstva v kg

M Pravni subjekti v kg
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Tabela 20: Primerjava realizacije napovedano/prevzeto/obdelano mesecno na prebivalca v kg

MKQ, O.EMB., KOSOVNI ODPADKI IN TOK MATERIALA V MBO SKUPAJ v kg/mesec na
prebivalca
= =
m
8= 2 =z
£ g 2 g
w 2 = g
]
ENOTA 5T. PREBIVALCEV 22 g0
(]
58 528
Slovenj Gradec 21.588 15,7 18,56
Radlje ob Dravi 15.532 15,3 15,56
Dravograd 8.816 13,9 15,7
Ravne na Koroskem 24.422 15,2 17,3
KOROSKA REGIJA SKUPAJ PO 70.358 15,3 17,1
BIORAZGRADUIVI ODPADKI [RIAVA POSODA) v kg/mesec na prebivalca
ST. PREBIVALCEV 'g 'g
VKUUCENIH V . 2 5 s 2
ENOTA ODVOZ RIAVE 2E5 235z8
= |
TN
Slovenj Gradec 5.479 7.6 7.6
Radlje ob Dravi 2.327 5.8 5.8
Dravograd 1.868 6,7 6,7
Ravne na Koroskem 12.001 6,9 6,9
KOROSKA REGIJA SKUPAJ POV 21.675 6,8 6,8
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Tabela 21: Realizacija kolicin glede na plan prihodkov za leto 2025

GLEDE NA VRSTO OBDELAVE

PLANIRANO V TONAH

REALIZIRANO V TONAH

SORTIRNICA
KOLICINE 1Z NASLOVA JAVNE SLUZBE
3 771 943
(OBCANI+PRAVNE OSEBE)
KOLICINE OD PRODAJE SORTIRANIH FRAKCIJ 1.380 1.404
KOLICINE PRODANIH PROSTIH KAPACITET 3.155 3.239
SORTIRNICA SKUPAIJ (brez koli¢in prodanih sortiranih frakcij) 3.926 4.182

GLEDE NA VRSTO OBDELAVE

PLANIRANO V TONAH

REALIZIRANO V TONAH

MBO

KOLICINE 1Z NASLOVA JAVNE SLUZBE

(OBEANI + PRAVNE OSEBE) 11.058 10.868
vklj. MKO in ostanki sortirnice ter demontaze

KOLICINE OD PRODAJE PROSTIH KAPACITET 1.900 0
MBO SKUPAIJ 12.958 10.868

GLEDE NA VRSTO OBDELAVE

PLANIRANO V TONAH

REALIZIRANO V TONAH

KOMPOSTARNA
KOLICINE V OKVIRU JKP (OBCANI+PRAVNE OSEBE) 1.765 1.801
KOLICINE OD PRODAIJE STORITEV (zeleni odrez) 200 430
KOLICINE OD PRODAJE KOMPOSTA 200 247
KOMPOSTARNA SKUPAJ (brez prodaje komposta) 2.165 2.231

GLEDE NA VRSTO OBDELAVE

PLANIRANO V TONAH

REALIZIRANO V TONAH

DEMONTAZA
KOLIVCINE IZ NASLOVA JAVNE SLUZBE 2.907 2,066
(OBEANI+PRAVNE OSEBE)
KOLICINE OD PRODAIJE STORITEV - 3
DEMONTAZA SKUPAJ 2.907 2.966

GLEDE NA ODLAGANIE PLANIRANO V TONAH REALIZIRANO V TONAH
ODLAGALISCE

KOLICINE 1Z NASLOVA JAVNE SLUZBE (OBCANI+PRAVNE OSEBE) 4.452 4.464

KOLICINE OD PRODAIJE PROSTIH KAPACITET 950 1271

ODLAGALISCE SKUPAJ 5.402 5.735
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2.4 PREGLED OBDELAVE PO OBRATIH

Tabela 22: Obdelava odpadkov v sortirnici

FRAKCUE
D |
KOLICINA OSTANEK 1Z OSTANEK IZ 1ZGUBA
OBRAT o;:‘:;‘:::‘ :IH ke i?::g’;f::;u‘i; f(?:‘:;’;f:z:’lc' PAPIR IN KARTON PLASTIKA KOVINE ALUMINU S?J:LI&;I:A STEKLO I\EI'.AET'(ELRI:\)L PRzl‘ll):’l‘:\g:IUGI MATERIALA
(VODA,..)
MBO DEMONTAZO
SORTIRNICA 4.860.740| 1.984.600 228.840 697.520 313.340] 154.860 65.940 64.740 520.600 11.880: 415.280 403.140|
1.828.880
PRAH IN DRUGI IZGUBA
ODPADKI SORTIRNICA MATERIALA
9% (VODA,...)
8%
ELEKTRO
MATERIAL OSTANEK IZ
0% SORTIRNE
LINUIE, KI SE
ODLAGAV
STEKLO MBO
11% 41%
SESTAVLIENA OSTANEK IZ
EMBALAZA SORTIRNE
ALUiﬁN” LINUE, KI SE
ODLAGA YV
DEMONTAZO
3% 7% 14% 5%
Tabela 23: Obdelava odpadkov v MBO
FRAKCLIE
o TEZKA FRAKCUA -
KOLIEINA KOVINE PREDANE
OSTANEK 1Z OSTANEK 1Z OSTANEK 1Z ODLAGANJE NA
OBRAT PRIPELJANIH LAHKA FRAKCUA -[  V NADLINO
T SORTIRNICE DEMONTAZE | KOMPOSTARNE | 1zcEDNA vVODA CORNG PREDELAVO ODLAGALIEEE
ODPADKOV
MBO 8.266.820 1.984.600 1.367.860 0 2.481.020 5.598.160 179.860 3.360.240|
11.619.280
TEZKA
FRAKCUA - IZCEDNA VODA
ODLAGANIJE NA
v 21%
ODLAGALISCE
ODPADKOV
29%
KOVINE
PREDANE V
NADLINO
PREDELAVO
2%
LAHKA
FRAKCIUA -
GORIVO
48%
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Tabela 24: Obdelava odpadkov v kompostarni

FRAKCUE
KOLICINA I(Ns\rlnflmfz:? INVERTNA
OBRAT PRIPELJANIH .
ODPADKOV v kg 1ZCEDNA VODA MATERIAL) - KOMPOST o;fzgf\l:\ﬁlz v og;ffé\::;g:
VRACANJE V )
KOMPOSTARNO
KOMPOSTARNA 2.277.720 1.523.960 31.000 362.860 0 359.900
ODLAGANIJE NA
ODLAGALISCE
INVERTNA ", o/
FRAKCIA -
ODLAGANIJE V
MBO
KOMPOST
16%
INV. FRAKCIJA
(STRUKTURNI
MATERIAL) - IZCEDNA VODA
VRACANJE V
67%
KOMPOSTARNO
1%
Tabela 25: Obdelava odpadkov v demontaZi
FRAKCIE
KOLICINA OSTANEK 1Z
OBRAT PRIPELJANIH
AT SORTIRNE LINUE, oI e OSTANEK, KISE | ODLAGALISCE
ODPADKOV v kg KI SE ODLAGA V ODLAGAV MBO | ODPADKOV
DEMONTAZO
DEMONTAZA 3.994.660 1.140.400 644.120 100.500 1.535.360 1.367.860 494.660
coucatste DEMONTAZA
ODPADKOV
99, IZCEDNA VODA
22%
OSTANEK, KI SE OSTANEK 1Z
ODLAGA V MBO SORTIRNE
26% LINLIE, KI SE
ODLAGA V
DEMONTAZO
OVINE 12%
2%
LES
29%
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2.5 PRODAINE CENE

Prodajne cene storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja so izdelane skladno z
Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb
varstva okolja (Uradni list RS, st. 87/12, 109/12, 76/17, 78/19 in 44/22 — ZVO-2 in 21/25-
ZOPVOOV). Ceno storitve za posamezno javno sluzbo za obmocje obcine predlaga izvajalec z
elaboratom o oblikovanju cene in jo predloZi pristojnemu organu v potrditev.

V skladu z Odlokom o nacinu opravljanja gospodarske javne sluzbe v Koroski regiji (Ur.L.RS, st.
85/2011) oblikuje druzba enotne cena za vse obcine Koroske regije. Cene posameznih storitev se
oblikujejo na kilogram opravljene storitve in se uporabnikom zaracunajo glede na prostornino
zabojnika in pogostost odvoza.

Cene obveznih GJS ravnanja z odpadki, veljavne s 1.4.2025 so prikazane v spodnji preglednici.

Tabela 26: Cenik storitev obveznih GJS varstva okolja ravnanja z odpadki

Veljavna cena s 1.4.2025

Cena/EM Sodilo

STORITEV VRSTA CENE EM (brez (kg/up f;::/ ;gs;'
DDV) orab.)

ZBIRANJE DOLOCENIH VRST ODPADKOV 0,1961 3,26

Cena javne infrastrukture EUR/kg 0,0186 16,6 0,31

Cena storitve EUR/kg 0,1755 16,6 2,95
ZBIRANJE BIOLOSKIH ODPADKOV 0,3018 2,05

Cena javne infrastrukture EUR/kg  0,0000 6,8 0,00

Cena storitve EUR/kg 0,3018 6,8 2,05
OBDELAVA DOLOCENIH VRST ODPADKOV 0,1588 2,14

Cena javne infrastrukture EUR/kg 0,0262 13,5 0,35

Cena storitve EUR/kg 0,1326 13,5 1,79
ODLAGANJE DOLOCENIH VRST ODPADKOV 0,1669 0,67

Cena javne infrastrukture EUR/kg 0,0944 4,05 0,38

Cena storitve EUR/kg 10,0725 4,05 0,29
SKUPAJ cena na uporabnika (v EUR)- VSE STORITVE 8,12 (brez DDV)

8,89 (z DDV)

SKUPAJ cena na uporabnika (v EUR) — BREZ BIO 6,07 (brez DDV)

6,65 (z DDV)
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2.6 UPRAVLIANIE S TVEGANJI

TVEGANJE IN NEGOTOVOSTI, KI JIM JE DRUZBA IZPOSTAVLIENA

V druzbi KOCEROD se zavedamo, da sta stabilno poslovanje in dolgoroc¢ni razvoj nelocljivo povezana
s pravocasnim prepoznavanjem, ocenjevanjem in obvladovanjem tveganj. Kot izvajalec javne sluzbe
ravnanja z odpadki za 12 koroskih ob¢in ne nosimo le odgovornosti za gospodarsko uspe$nost
podjetja, temvec tudi za nemoteno zagotavljanje klju€nih storitev za prebivalce regije ter varovanje
naravnega okolja.

Sistem upravljanja s tveganji je vpet v vse ravni nasega odlocanja. Nas cilj ni zgolj pasivno izogibanje
groznjam, temvec aktivno vzpostavljanje kontrolnih mehanizmov, ki zmanjSujejo verjetnost
negativnih dogodkov in ublaZijo njihove morebitne posledice.

V preteklem letu smo posebno pozornost namenili obvladovanju negotovosti, ki izvirajo iz nihanj na
trgih energentov in sekundarnih surovin, zaostrenim razmeram na trgu prevzema in seziga ostankov
odpadkov, ter tveganjem, povezanim s procesi potrjevanja cenovnih elaboratov, ki so klju¢ni za naso
likvidnost in investicijsko zmoZnost.

Prav tako smo z investicijskimi vlaganji v nadgradnjo poZarnega sistema s termokamerami v objektih
predelave odpadkov na lokaciji Kocerod zagotovili vecjo odpornost in operativno varnost pred
tveganji poZara kar omogoca takojSnje zaznavanje poviSanih temperatur in preprecevanje
samovzigov odpadkov in ostankov po obdelavi.
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V nadaljevanju predstavljamo klju¢ne kategorije tveganj, njihovo ocenjeno stopnjo ter ukrepe, s
katerimi druzba KOCEROD zagotavlja varno in trajnostno prihodnost regijskega centra.

TVEGANIJE OPIS IN STOPNJA TVEGANJA UKREP
I. STRATESKA IN REGULATIVNA TVEGANJA
1. Neustrezno Redno spremljanje  zakonodaje v  okviru
Zakonodajne obvladovanje odgovornih oseb in izobraZevanje zaposlenih.
spremembe zakonodajnih zahtev, Sistemsko- nadrtovana vpeljava zakonodajnih
krsitve zakonodajnih X sprememb v poslovanje in centralni informacijski
predpisov, sankcije sistem. sodelovanje z regulativnimi organi pri
pripravi zakonodaje, sodelovanje z Zbornico
komunalnega gospodarstva
2. Svet ustanoviteljev in Transparentna komunikacija: redno in podrobno
Nepotrditev Skupscina zaradi porocanje Svetu ustanoviteljev in Skupscini druzbe
poslovnega politi¢nih razlogov ali o stroskovnih pritiskih (dvig minimalne place,
nacrta in pritiska javnosti stroski goriva, stroski storitev kooperantov na

elaborata cen

zavrnejo povisanje
cen storitev,
navedenih v
elaboratu, ali ne
potrdijo letnega
poslovnega nacrta. To
vodi v operativne in
financne tezave, ter
zaustavitev investicij,
kar onemogodi razvoj.

trgu).

Neformalni sestanki z odlocevalci za razjasnitev
strokovnih podlag.

Optimizacija stroskov: iskanje nacdinov za
racionalizacijo stroSkov ter notranjih rezerv,
dokazovanje ucinkovitega poslovanja in prikaz
ucinkovitega upravljanja.

lzdelava rezervnih nacrtov za primer delne

potrditve cen ali zamika pri uveljavitvi.

3.
Neusklajenost
med obcéinami
ustanoviteljica
mi

Ker KOCEROD pokriva
celotno regijo, lahko
pride do razhajanj v
interesih med
obdinami, razlicne
financéne moci obdin,
razliénih geografskih
pogojev, ipd. kar
upocasni sprejemanje
klju¢nih odlocitev.

Aktivna vloga Sveta ustanoviteljev: Redna srecanja
vseh 12 Zupanov, kjer se odlocitve pripravijo in
uskladijo na strokovni ravni, Se preden gredo na
glasovanje v obcinske svete.

Transparenten klju¢ delitve stroskov:Jasna in
vnapre] doloéena metodologija delitve stroSkov
(npr. po kolic¢ini oddanih odpadkov ali Stevilu
prebivalcev), ki preprecuje ob¢utek nepravicnosti.
Strokovna argumentacija: neodvisne strokovne
analize, ki dokazujejo, da je enotno regijsko
delovanje cenejSe in ucinkovitejSe kot parcialne
resSitve posameznih obdin.

Mediacija in usklajevalni odbori: Vzpostavitev
ozjih delovnih skupin (Zupani, predstavniki obcin
in vodstvo KOCEROD-a) za reSevanje najbolj
spornih vprasanj pred uradnimi sejami.
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1l. POSLOVNA TVEGANJA

1. Nedoseganje Planiranje poslovanja in redno spremljanje
Upravljanje in zastavljenih letnih poslovanja, vzpostavitev notranjih  kontrol,
vodenje ciljev glede na odlocanje in ukrepanje na podlagi informacij, za
poslovni nacrt dosego ciljev, vodenje z vklju¢evanjem zaposlenih.
2. Nenamenska poraba Plan investicij in razvoja pripraviti v sodelovanju z
Vlaganje v rast = sredstev najemnine obcinami- lastnicami javne infrastrukture, priprava
in razvoj javne infrastrukture gradiva in predstavitev investicijskih vlaganj z
obcin za potrebe opredelitvijo argumentov, ter opozarjanje na
investicijskih vlaganj posledice neizvedbe.
(zastalreli?prenja_, Redno spremljanje potreb, stanja osnovnih
ZaSt?J" V's!' stroski sredstev, dolocitev prioritet vlaganj in postopno
vzdrzevanja) . . . o o
nacrtovanje v vec-letnih investicijskih ciklih.
3. Spremembe cen blaga Iskanje ugodnejsih ponudnikov in pridobivanje vec
Spremembe v in storitev na trgu, konkurenénih ponudb, izvedba postopkov javnih
pogojih sprememba pogojev naroCil, iskanje nacinov sprememb notranjih

poslovanja na
trgu

dobave, zastoji zaradi
okvar na strojni
opremi, voznem
parku; ekonomija
obsega;

procesov in postopkov, iskanje dobrih praks,
povezovanje z ostalimi komunalnimi podjet;ji.

Iskanje alternativnih virov, racionalizacije porabe
virov in procesov.

4. Neizpolnitev Zagotoviti strateSko- partnerski odnos s strankami,
Neizpolnitev obveznosti redno gojiti poslovne odnose med njimi, redno
obveznosti dobaviteljev, kupcev spremljanje situacije izvedbe in  sprotno
nasprotne ali poslovnih dogovarjanje in opominjanje, iskanje ugodnih
stranke partnerjev ponudnikov.
5. Prihodki iz prodaje Sklepanje dolgoroc¢nejsih pogodb s prevzemniki
Nihanje cen frakcij so odvisni od surovin, investicije v energetsko ucinkovitost
sekundarnih borznih cen in trga. naprav in lastne vire energije (npr. soncne
surovin in Visoke cene elektrarne na objektih).
energentov energentov (gorivo,

elektrika) povecajo

stroske poslovanja.
6. Dvig cen seziga ter Iskanje alternativnih prevzemnikov v tujini,
Monopolni prevzema drugih optimizacija  kalori¢cne vrednosti goriva iz
polozaj odpadkov in motnje v odpadkov za boljSo konkurenénost in sodelovanje
prevzemnikov odvzemu povzrodijo pri drzavnih projektih za termi¢no obdelavo.
odpadkov po ogromne dodatne
obdelavi stroske in skladis¢enje

zalog- velje tveganje
poZarov.
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TVEGANIJE OPIS IN STOPNJA TVEGANJA UKREP
= wn >
lll. TVEGANJE DELOVANJA
1. Pomanjkanje Priprava in spremljanje kadrovskih nacrtov v podjetju, z
. ustreznih kadrov, ustrezno organizacijo, delitvijo del in odgovornostjo,
Kadrov.sko n neustrezna zaposlovanje strokovno -kompetentnih oseb. Redno
operatl-vno organizacija, spremljanje odnosov v podjetju, zagotavljanje
tveganje neustrezen nadzor, X pozitivne delovne klime, sprotno motiviranje
nemotivirani zaposlenih, izvajanje promocije zdravja na delovnem
zaposleni, slaba mestu, zagotavljanje ukrepov varstva pri delu, redna
delovna klima. sreCanja z delavci (formalno, neformalno), izvedba
usposabljanj in izobrazevanj za zaposlene.
2. Neizpolnitev Redno usposabljanje zaposlenih, opredelitev
Racunovodsko  zakonskih zahtev, zakonskih in organizacijskih zahtev v internem
spremljanje racunovodskih pravilniku o racunovodstvu- redno spremljanje,
poslovanja standardov (krsitve, X uvedba notranjih kontrol v podjetju, redna izdelava
sankcije) analiz in porocil, revizije podjetja. Zagotovitev
ustreznega informacijskega sistema s posodobitvami
glede zakonskih sprememb.
3. NezmozZnost Redno obvescanje uporabnikov z uporabo razli¢nih
Ravnanje z doseganja okoljskih kanalov: spletna stran, druzbena omreZja, izvajanje
odpadki ciljev loCevanja y kontrole na terenu, objave v medijih, sodelovanje z
odpadkov vzgojno- varstvenimi ustanovami in drugimi drustvi.
Izvajanje aktivnosti ob Dnevu odprtih vrat druzbe
Kocerod.
Prevzemanje PravoCasno opozarjanje drzave in pristojnih
odpadne embalaze s X inSpekcijskih sluzb na krsitve prevzemnih DROE.
strani DROE
Prevzem in sezig Sodelovanjem z drzavo kot izvajalcem javne sluzbe za
lahke frakcije (RDF) x | sezig, iskanje novih morebitnih prevzemnikov in
sodelovanje z drugimi izvajalci
4. Neustrezne varnostne Nacrtovano investiranje v obnovo IT opreme in
Informacijska  zadCite pred zunanjimi digitalizacije  procesov. Zagotovitev  ustrezne
tveganja vdori, neobvladovanje informacijske  za%¢ite v podjetju, nastavitev
informacijske antivirusnih  programov, zagotovitev  sistema
tehnologije in X arhiviranja in varnostnih kopij (ve¢ plastno),
neustrezno zagotovitev  varstva  osebnih  podatkov in
racunalnisko znanje pooblaéene  osebe v  podjetju,  sprotno
zaposlenih izobraZevanje uporabnikov, redne nadgradnje
sistemov in spremljanje dostopa do baz podatkov.
5. Vedji strojelomi, Zagotavljanje rednega vzdrievanja naprav, opreme
Tveganje pri pozar, drugi in objektov skladno s standardi in navodili,
varovanju nepredvideni Skodni zagotavljanje varstva pri delu, redni pregledi
premoZenja dogodki X opreme, usposabljanje zaposlenih, izvajanje
preventivnih ukrepov, ustrezna sklenitev

premozenjskih zavarovanj. Nadgradnja poZarnega
sistema in nadzor s termo-kamerami.
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TVEGANIJE OPIS IN STOPNJA TVEGANJA UKREP

IV. FINANCNA TVEGANJA

1. Nepotrjevanje cen Redno mesecno  spremljanje  stroskovne

Financna povzroci negativno uCinkovitosti in takojSnje obves$canje Sveta

tveganja poslovanje in ustanovitevljev in Skupscine o nastajajoci izgubi.
finan¢ne tezave ter Izvaiani Y .. N

o ) zvajanje ukrepov stroSkovne ucinkovitosti in

negativni denarni iskanje dodatnih prihodkov (boljSa organizacija,
tok. mehki ukrepi).

y Pri investicijah je potrebno dolociti priorete (le
nujne za varno obratovanje) in iskanje zunanjih
virov financiranja (razpisi).

PravoCasno opozarjanje obcin ustanoviteljic na
njihovo zakonsko odgovornost za zagotavljanje
pogojev za izvajanje javne sluzbe in pokrivanje
morebitnih izgub.
2. Neizpolnitev Redno izvajanje postopkov izterjav v podjetju,
Kreditno obveznosti strank, izdajanje opominov, vlaganje izvrsb, spremljanje
tveganje obcin in komunalnih steCajev  podjetij in  osebnih  stecajev,
podjetij za X korespondenca, ter ustrezno ukrepanje.
pravocasno placilo
izvedenih storitev
3. Neusklajena Redno nadrtovanje denarnih tokov in sprotno
Likvidnostno zapadlost sredstev spremljanje stanja (dnevno, mesecno in letno), ter
tveganje (terjatev) in ustrezno ukrepanje v primeru nelikvidnosti (redne
obveznosti podjetja, izterjave, roki placil). Pravilna dinamika
ter nezmoznost « investiranja v podjetju, redno usklajevanje cen
poravnavanja komunalnih storitev, aktivna politika upravljanja
obveznosti likvidnosti.
zaposlenim, drzavi,
lastnikom in
dobaviteljem.
4. Dolgoroc¢na placilna Zagotavljanje ¢im- manjSe oziroma nicelne
Kapitalsko nesposobnost, zadolZenosti podjetja, dokapitalizacija podjetja.
tveganje kapitalska X
neustreznost
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2.7 PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

Rasti in razvoja druzbe si v prihodnje ni ve¢ moc zamisliti brez sodobne tehnoloske opreme in novih
tehnologij, ki omogocajo vecjo produktivnost in niZje stroske poslovanja na daljsi rok. Ob
upostevanju teh usmeritev, druzba Kocerod nacrtuje razvoj druzbe v okviru treh kljuénih stebrov:

1. Celovita digitalizacija poslovanja
e Informatizacija poslovnih procesov: Uvedba modularnega informacijskega sistema za
podporo vsem poslovnim funkcijam (finance, kadri, prodaja, logistika, dokumentni sistem).

e Pametno ravnanje z odpadki: Vzpostavitev enotnih baz uporabnikov ravnanja s
komunalnimi odpadki, elektronske evidence zabojnikov ter digitalizacija ekoloskih otokov in
zbirnih centrov. To bo omogocilo identifikacijo povzrociteljev, nadzor nad koli¢inami, nadzor
nad lo¢evanjem odpadkov, ozaves$¢anje uporabnikov, optimizacijo prevoznih potiv realnem
Casu ter laZje reSevanje reklamacij.

e Uporabniski portali: BoljSe obvescanje obclanov prek spletnih aplikacij, spletna stran, knjiga
Kocerod-ko, brosure, ipd.

2. Avtomatizacija dela sortirne linije v druzbi Kocerod

e Zaradi zahtev po visjem izplenu reciklatov (nad 60 %) in potrebe po izboljSanju delovnih
pogojev je podjetje s preteklimi vlaganji v dve robotski roki avtomatiziralo sortirno linijo.

e Velik izziv za vedji izplen sortiranja se kaZe v potrebi po nadaljnji avtomatizaciji postopkov
za fazo predsortiranja oz. izlo€anja vhodnih necistoc in folij, kar bo zmanjsalo potrebo po

tezkem fizicnem delu in dolgorocno znizalo stroske sortiranja.

Razlogi za investicijo izhajajo iz obstojeCega stanja in neizkoris¢enosti potenciala sortirnice za rocno
sortiranje suhih odpadkov. Z novo investicijo v avtomatizacijo postopkov je dolgoro¢no predviden
pozitiven vpliv na kvaliteto in stroSke izvajanja ter na zagotavljanje ucinkovitejsih postopkov
ravnanja z odpadki za dosego ciljev skladno s hierarhijo odpadkov in strateskimi usmeritvami
programov varstva okolja.

3. Novi model zbiranja odpadkov v mestnih naseljih

Obstojeci model zbiranja komunalnih odpadkov v zabojnikih v sistemu od vrat-do vrat in zbiranjav
zbiralnicah (ekoloski otoki) predvsem na obmocjih mestnih naselij v praksi predstavlja Stevilne
pomanjkljivosti, zato je predviden nov model:

e Prehod s sistema "od vrat do vrat" na sistem nadzemnih zabojnikov v strnjenih naseljih.

e Novi sistem resSuje tezave s pomanjkanjem prostora, neurejenostjo odjemnih mest in
neustrezno frekvenco odvozov.

¢ Vecja dostopnost za uporabnike- eno mesto zdruzuje vecje Stevilo in volumen zabojnikov za
vec vrst odpadkov (za embalazo, meSane komunalne odpadke, za bio odpadke, za papir in za
steklo).
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¢ Uveden bo nadzor in spremljanje zasedenosti zabojnikov, kar bo omogocilo praznjenje po
dejanski potrebi, optimizacijo logisticnih procesov in Stevila odvozov, stroSkovno
ucinkovitejsi nacin zbiranja odpadkov, izboljSano produktivnost, evidentiranje odpadkov,
ipd.

e Za vzpostavitev sistema je potrebno zagotoviti specialno vozilo za prevzem in odvoz
odpadkov, nabaviti nove zabojnike, ki so prilagojeni na nov sistem zbiranja.

e Projekt bo potekal stopenjsko (najprej v Slovenj Gradcu, na Ravnah in v Dravogradu) ob
tesnem sodelovanju z lokalnimi skupnostmi. Postopno se bo projekt uvedbe nadzemnih
zbiralnih razsiril tudi na druge obcine, glede na potrebe lokalnih skupnosti.

Shematski prikaz:

POVECANJE VOLUMNA

Volumen s povela do SX v primarfavl o kiasirmi 2abejnil
{ v povproju16.000 L na lokacye )

T —



Letno porocilo 2025

3. RACUNOVODSKO POROCILO
3.1 REVIZORJEVO POROCILO

LoRev, d.o.o.
REVIZISKE 1IN DRUJGE DEAVINOSTI

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
namenjeno skupitini druzbe:

KOCEROD, d.o.0.
Mislinjska dobrava 108 A
2383 Smartno pri Sloven] Gradcu

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze druzbe KOCEROD, d.o.0., Mislinjska dobrava 108 A,
2383 Smartno pri Slovenj Gradeu, ki vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2025
ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala
in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v veeh pomembnih pogledih poiteno
predstavijajo finanéni poloZaj druzbe KOCEROD, d.o.0. na dan 31. decembra 2025 ter
njeno finanéno uspesnost in denarne tokove za tedaj kongano leto v skladu s Slovenskimi
raéunaovodskimi standardi.

Podfaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (M3R). Nase
odgovornosti na podiagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizoreva
odgovornast za revizijp rafunovodskih izkazov. V' skladu s Kodeksem etike za
ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter efiénimi zahtevami, ki se nanadajo na
revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da
smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridoblieni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nage
revizijsko mnenje,

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno
porotilo, ki je sestavni del letnega poroéila, vendar ne vkljuéujejo raéunovodskin izkazov
in nasega revizorjevega poroéila o njih. Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne
nanasa na druge informacije in o njih ne izraZame nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi,
zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako
drugate kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimo, da
obstaja pomembno napatna navedba drugih informaci), morame o takih okelistinah
porotati.

Francetova cesta 23, 2380 Sioven] Gradec
041 318971 | revizijpi@lorevsi | rosanda janes@|orevsi
maticna &.: 7247093000 | davina 5t.: H6TER4LZ
asnowni kapital: 3.000,00 E
MLB d.d.: )
orp, B 200 79267
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\ zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamo, da:

- so druge informacije v wvseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
raéunovodskimi izkazi,

- so druge informacie pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

- na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobil
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nisma ugotovili bistveno napatnih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je adgovorno za pripravo in poéteno predstavitev teh racunovodskih izkazov
v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontreliranje, kot je v
skladu z odlotitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo raGunovodskih izkazov, ki
ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstve je pri pripravi raéunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujodim
podietiem in uporabo predpostavke delujotega podjetja kot podlago za raéunovedenje,
razen &e namerava poslovadstve podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali £e nima
druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzorovanje postopka ratunovodskega
poroéanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raCunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem ali so raéunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki
vkljutuje nase mnenje. Sprejemijive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni
jamstvo, da bo revizija, opraviiena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno
navedbo, &e ta obstaja. Napagne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se
smafrajo za pomembne, ée je upraviteno pricakovati, da posamit ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odloitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno prescjo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

prepoznamo in ocenime tveganja pomembno napaéne navedbe v racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ocenjena lveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske
dokaze, ki zagotavijajo podiage za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkril
napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, 54]
prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

. pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom

oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolidtinam primerni, vendar ne 2 namenom
izraziti mnenja o uéinkovitosti notranjin kontrol druzbe;
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ovrednotimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemlijivost
raéunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jin je pripravilo poslovodstvo;

na podiagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okoli§éin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujode podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke
delujotega podjetja, kot podiage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju
pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna
razkritja v radunovodskin izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridebljenih do datuma izdaje
revizorjevega poroéila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrogijo
prenehanje organizacije kot delujofega podjetja;

. ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino racunoveodskih izkazov vkljuéno z
razkrit]i, in ali raéunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da
je dosezena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o naértovanem obsegu in &asovnem

nadrtu revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili med revizijo.

Datum: 4,5,2026

LoRev, d.o.0.
Francetova cesta 23

2380 Slovenj Gradec

Rosanda Janez
pooblagtena revizorka

,Pa‘\wé/fdp
\) -~

TL.oReVv

peNZVA
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3.2 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA DRUZBE

Poslovodstvo druzbe Kocerod d.o.o. potrjuje racunovodske izkaze za poslovno leto 2025,
uporabljene ra¢unovodske usmeritve in pojasnila k racunovodskim izkazom.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za pripravo letnega porocila, tako da letno porocilo predstavlja
resni¢no in posteno sliko premoZenja druzbe in izidov njenega poslovanja.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno tudi za ustrezno vodeno racunovodstvo, sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premoZenja in preprecevanje ter odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti
in zakonitosti.

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile uporabljene ustrezne raCunovodske usmeritve, izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo druzbe tudi potrjuje, da je druzba delujoca in so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili,
izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo
in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Direktor druzbe Kocerod, d.o.o.
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3.3 PODLAGE ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi podjetja so sestavljeni v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah in
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi 2024 (v nadaljevanju SRS). V skladu s SRS smo ra¢unovodske
izkaze pripravili na podlagi temeljnih racunovodskih predpostavk ¢asovne neomejenosti poslovanja
in upoStevanje nastanka poslovnega dogodka.

Pri pripravi racunovodskih usmeritev je poslovodstvo upostevalo kakovostne znacilnosti
raCunovodskih izkazov in celotnega ra¢unovodenja. To so: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. Morebitne spremembe pri uporabljenih radunovodskih reSitvah, ki pomembno
vplivajo na informacije v ra¢unovodskih izkazih, pa so opisane skupaj z razlogi zanjo.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

3.4 RACUNOVODSKI IZKAZI

3.4.1 BILANCA STANJA

Z bilanco stanja na presecni dan je prikazano stanje sredstev in obveznosti do le- teh. Primerjava
sredstev in obveznosti glede na njihovo ro¢nost da predstavo o finanénem poloZaju podjetja ter o
tem, ali so sredstva ustrezno financirana.
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Tabela 27: Bilanca stanja

BILANCA STANJA na dan 31.12.2025 (v EUR brez centov)
struktura
31.12.2025 31.12.2024 125/24 2025 (%)
SREDSTVA 9.910.801 9.852.479 101 100
A. Dolgorocna sredstva 4.914.122 4.470.840 110 50
I.  Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 13.337 19.762 67 0
¢) Druga neopredmetena sredstva 13.337 19.762 67 0
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.785.911  3.436.828 110 38
1 Zemljis¢a 22.752 22.752 100 0
2 Zgradbe 37.899 76.757 49 0
3 Druge naprave in oprema 3.689.957 3.280.025 112 37
6  Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 35.303 57.295 62 0
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.114.875 1.014.250 110 11
1 Dogorocne financne naloZbe razen posojil 8.000 8.000 100 0
c.) Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 8.000 8.000 100 0
2 Dolgorocna posojila 1.106.875 1.006.250 110 11
b.) Druga dolgorocna posojila 1.106.875 1.006.250 110 11
B. Kratkorocna sredstva 4.890.774 5.261.057 93 49
Il. Zaloge 182.628 159.909 114 2
1  Material 21.141 28.757 74 0
3 Proizvodiin trgovsko blago 161.486 131.152 123 2
IV.  Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 2.015.710 1.721.791 117 20
2 Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.990.849 1.634.299 122 20
3 Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 24.861 87.492 28 0
V. Denarna sredstva 2.692.437 3.379.357 80 27
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 105.904 120.582 88 1
Zabilancna sredstva 14.615.764 14.100.044 104
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.910.801 9.852.479 101 100
A. Kapital 1.696.761 1.557.269 109 17
I.  Vpoklicani kapital 30.000 30.000 100 0
1  Osnovni kapital 30.000 30.000 100 0
Il.  Kapitalske rezerve 0 0 - 0
Ill.  Rezerve iz dobicka 1.528.113 1.207.401 127 15
1  Zakonske rezerve 3.000 3.000 100 0
5 Druge rezerve iz dobicka 1.525.113 1.204.401 127 15
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vr. -3.585 -843 425 0
VI.  Preneseni Cisti dobicek 0 0 - 0
Vil Cisti dobi¢ek poslovnega leta 142.233 320.711 44 1
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.095.293 3.038.437 102 31
1  Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 435.745 386.364 113 4
2 Druge rezervacije 1.484.934 1.575.327 94 15
3 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.174.614 1.076.746 109 12
C. Dolgorocne obveznosti 1.380.715 1.191.786 116 14
I.  Dolgorocne finan¢ne obveznosti 1.380.715 1.191.786 116 14
3. Druge dolgoroc¢ne financ¢ne obveznosti 1.380.715 1.191.786 116 14
Il. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 0 0 - 0
3 Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 0 0 - 0
€. Kratkoroéne obveznosti 3.051.409 3.395.284 90 31
Il.  Kratkorocne finan¢ne obveznosti 374.487 355.878 105 4
3. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 374.487 355.878 105 4
Ill.  Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 2.676.922 3.039.406 88 27
2 Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.192.111 2.336.875 94 22
3 Druge kratkorocne poslovne obveznosti 484.811 702.531 69 5
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 686.623 669.702 103 7
Zabilancne obveznosti 14.615.764 14.100.044 104
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Sredstva/obveznosti do virov sredstev so po stanju na dan 31.12.2025 glede na predhodno leto visja
za 0,6 % ali za 58.323 EUR.

Na strani dolgorocnih sredstev se je povisala vrednost (skupno za 443.283 EUR), v vecini zaradi
poviSanja opredmetenih osnovnih sredstev v znesku 349.083 EUR (predvsem iz naslova nabave
novih osnovnih sredstev ter uveljavitve pravice do uporabe sredstev za dolgorocne najeme
premiéne opreme in najema poslovnih prostorov- PUS3), dolgoroénih finanénih nalozb (v znesku
100.625 EUR), medtem ko se je v manjSem znesku znizala vrednost neopredmetenih osnovnih
sredstev (-6.425 EUR).

V skupnem se je vrednost kratkorocnih sredstev v primerjavi s predhodnim letom znizala (v znesku
za -370.283 EUR); predvsem iz naslova znizanja denarnih sredstev (za -686.920 EUR), kratkorocne
poslovne terjatve so se povisale za 293.919 EUR, zaloge so se poviSale za 22.719 EUR.

Na strani obveznosti do virov sredstev je v primerjavi z letom 2024 vrednost kapitala visja (skupno
za 139.492 EUR) iz naslova Cistega dobicka poslovnega leta, zmanjSanega za rezerve, ki so nastale
zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti in prenesene Ciste izgube (iz naslova aktuarskega
izracuna). Primerjalno so visje tudi rezervacije (za 147.250 EUR) iz razloga oblikovanja rezervacij za
jubilejne nagrade in odpravnine, ter oblikovanja dolgoroé¢nih PCR iz naslova rezervacij za finan¢no
jamstvo, zniZali so se druge rezervacije iz naslova programa za zmanjsSanje odlaganje (-79.367 EUR),
ter zadrZana sredstva (-11.026 EUR). Dolgorocne in kratkoro¢ne financne obveznosti so povisane
(iz naslova najemov PUS- v znesku 207.538 EUR). Medtem ko so kratkoro¢ne poslovne obveznosti
primerjalno niZje za -362.484 EUR. Kratkoro¢ne PCR so se povisale za 16.921 EUR (iz naslova vnaprej
vracunanih stroSkov oz. kratkoro¢no razmejenih prihodkov).

3.4.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida, ki je eden izmed temeljnih raunovodskih izkazov, podaja resni¢no in posteno
ugotovljen poslovni izid s prikazom ugotovljenih prihodkov in odhodkov. Podjetje uporablja za
sestavljanje izkaza poslovnega izida razlicico I., ki neposredno razvidno izraza stroSke po vrstah, ki
jih podjetje in ustanovitelj vedno Zeli spremljati.

Tabela 28: Izkaz poslovnega izida

(v EUR brez centov)

leto 2025 leto 2024 125/24

PRIHODKI 9.586.901 11.058.036 87
ODHODKI 9.417.342 10.693.688 88
REZULTAT 169.560 364.348

3 PUS- pravica do uporabe sredstev v najemu
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v EUR brez centov)
struktura
leto 2025 leto 2024 125/24 2025 (%)
A. CISTI PRIHODKI OD PRODAIJE 9.210.573 10.674.976 86 96
1. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 9.167.128 10.640.935 86 96
1. Cisti prihodki od prodajen na domacem trgu 9.167.128 10.640.935 86 96
al. Cisti prih?dki, pridobljeni z opravljanjem gospod. javnih sluzb 7.461.383 6.985.347 107 78
na domacem trgu
a2, S:Esjt;\/pnrci)r;;()iki od drugih dejavnosti na domacem trgu (trzne 1.705.744 3.655.588 47 18
Il. Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 43.446 34.041 128 0
1. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 43.446 34.041 128 0
B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZV.IN NP 0 0 - 0
C. ZMANJSANIJE VREDOSTI ZALOG PROIZV.IN NP 0 0 - 0
€. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN STORITVE 0 0 - 0
D. SUBVENCUE, DOTACIE, REGREIS IN DRUGI PRIH. 0 0 - 0
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 272.911 307.209 89 3
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANIJA 9.483.485 10.982.185 86
G. POSLOVNI ODHODKI 9.364.345 10.649.515 88 99
I.  Stroski blaga, materiala in storitev 4.173.824 5.842.771 71 44
1. Nabavna vrednost prodanega blaga 21.119 28.658 74 0
2. Stroski porabljenega materiala 779.401 853.312 91 8
2a) stroski materiala 78.859 76.040 104 1
2b) stroski energije 605.927 662.860 91 6
2c) drugi stroski materiala 94.616 114.412 83 1
3. Stroski storitev 3.373.304 4.960.801 68 36
3b) Stroski storitev- najemnine 693.764 769.895 90 7
3c) Stroski storitev- povradilo str.zaposlenim za delo 23.121 23.548 98 0
3¢) Stroski storitev- drugi stroski storitev 2.656.419 4.167.358 64 28
Il. Stroskidela 4.410.760 4.058.926 109 47
1. Stroski plac 3.086.615 2.877.313 107 33
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 520.132 466.134 112 6
4. Drugi stroski dela 804.014 715.479 112 9
Ill. Odpisi vrednosti 777.582 746.362 104 8
1. Amortizacija 684.576 674.145 102 7
5 Prevret;!notovalni poslovni odhodki pri osnovnih 126 6 2050 0
sredstvih
3.  Prevr. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 92.879 72.212 129 1
IV. Drugi poslovni odhodki 2.178 1.456 150 0
2. Drugi stroski 2.178 1456 150 0
H. DOBICEK IZ POSLOVANJA 119.140 332.669 36
J.  FINANCNI PRIHODKI 51.276 25.858 198 1
Il.  Financni prihodki iz danih posojil 0 52 0 0
2. Financni prihodki iz posojil, danih drugim 0 52 0 0
Ill.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev 51.276 25.805 199 1
2. Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 51.276 25.805 199 1
K. FINANCNI ODHODKI 50.018 40.470 124 1
lll.. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 50.018 40.470 124 1
3. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 50.018 40.470 124 1
L. DRUGI PRIHODKI 52.141 49.994 104 0
Il.  Ostali prihodki 52.141 49.994 104 0
M. DRUGI ODHODKI 2.979 3.704 80 0
N. CELOTNI DOBICEK 169.560 364.348 47
P. DAVEK 1Z DOBICKA 27.327 43.637 63 0
S. CISTI DOBICEK OBRACUNSKEGA OBDOBJA 142.233  320.711 a4
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3.4.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Tabela 29: Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA (v EUR brez centov)
leto 2025 leto 2024
S. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 142.233 320.711
1. Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja osnovnih sredstev
2. Spremembe rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -2.742 11.302
3 Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov v tujini (vplivov sprememb
’ deviznih te¢ajev)
4, Druge sestavine vseobsegajocega donosa

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (19+20+21+22+23) 139.492

332.014

90



Letno porocilo 2025

3.4.4 1ZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETI 2025 IN 2024 TER BILANCNI DOBICEK LETA 2025

V letu 2025 je podjetje v izkazu poslovnega izida ugotovilo 142.233 EUR (lani 320.711 EUR) Cistega
poslovnega izida obracunskega obdobja. Preneseni Cisti dobi¢ek preteklega obdobja v visini 320.711
EUR se je skladno s sklepom skupscine razporedil v druge rezerve dobicka. Ker so zakonske rezerve
Ze oblikovane v predpisani visini, je bilanc¢ni dobicek izkazan skupno v visini, to je 142.233 EUR.

Tabela 30: Izkaz gibanja kapitala za leto 2025

1IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2025 (v EUR brez centov)
) . Preneseni Cisti Cisti poslovni izid
Rezerve iz dobicka o T ®
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1/1 1. /1 /21 m/3 | m/a /s \ VI/1 Vi/2 ViIl/1 VIIi/2

aq Stanie 3LI12. prefiniega 5400, g 3500 0 0 0 1204401  -843 0 0 320711 0 1.557.269

porocevalskega obdobja

a) Preraduni za nazaj (popr. napak) 0

Prilagoditve za  nazaj
(spremembe

bl racunovodskih 0
usmeritev)
Stanje 1. 1.

A2. 300000 0 3000 O O O 1.204.401 -843 0 0 320.711 0 1.557.269

porocevalskega obdobja

B Spremembe lastniskega kapitala -
" transkacije z lastniki

f) Vracilo kapitala

Celotni  vseobsegajoci

B2 s leta 2025 -2.742 0 142.233 139.492

Vnos Cistega poslovnega

a) izida porocevalskega 142.233 142.233
obdobja
Druge sestavine
vseobsegajocega donosa

€) porocevalskega obdobja - -2.742 -2.742

aktuarski dobicek/izguba
odpravnine ob upokojitvi

B.3. Spremembe v kapitalu 320.711 -320.711 0

Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala po
sklepu organov vodenja
in nadzora

Razporeditev dela Cistega
dobicka za oblikovanje
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine

320.711 -320.711 0

Koncno stanje

C.  porodevalskega obdobja 30.000 O 3.000 O O O 1.525.113 -3.585 0 0 142.233 0 1.696.761
31.12.
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Tabela 31: Izkaz gibanja kapitala za leto 2024

IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2024

(v EUR brez centov)

Rezerve iz dobicka

Osnovni kapital
Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

Rezerve za lastne deleze

idalazilodh oo

Lastne delnice in

Statutarne rezerve

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi
vrednosti

prevrednotovanja po posteni

Preneseni Cisti
poslovni izid

Cisti poslovni izid
poslovnega leta

VI.

Skupaj
kapital

VIl

Pren. isti dobicek

Pren. Cista izguba

Cisti dobicek posl. leta
Cista izguba posl. leta

1/1 1.

/1

/2

/3

/4

/s

Y

Vi/1

Vi/2

Viil/1 Vil 2

Stanje 31.12. prejSnjega
porocevalskega obdobja

30.000 0O 3.000

0

0

0

872.430

-12.146

0

0 331.971

0 1.225.256

a)  Preracuniza nazaj (popr. napak)

Prilagoditve  za
(spremembe
racunovodskih
usmeritev)

nazaj

b)

0

Stanje 1. 1.
porocevalskega obdobja

A.2.

30.000 O 3.000

0

0

0

872.430

-12.146

0

0 331.971

0 1.225.256

Spremembe lastniskega
transkacije z lastniki

a6 kapitala -

f) Vradilo kapitala

Celotni  vseobsegajoci

B.2.
donos leta 2024

11.302

320.711 332.014

Vnos Cistega poslovnega
a) izida porocevalskega
obdobja

320.711 320.711

Druge sestavine
vseobsegajocega donosa
¢) porocevalskega obdobja -
aktuarski dobicek/izguba
odpravnine ob upokojitvi

11.302

11.302

B.3. Spremembe v kapitalu

331.971

-331.971 0

Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega
obdobja na druge
sestavine kapitala po
sklepu organov vodenja
in nadzora

b)

Razporeditev dela Cistega
dobicka za oblikovanje
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine

c)

331.971

-331.971 0

Konéno stanje
C.  porocevalskega obdobja
31.12.

30.000 0O 3.000

0

0

0 1.204.401

-843

0

0 320.711

0 1.557.269
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Tabela 32: Bilancni dobicek za leto 2025

BILANCNI DOBICEK ZA LETO 2025 (v EUR brez centov)
2025 2024
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 142.233 320.711
b) preneseni Cisti dobicek 320.711 331.971
c) prenesena Cista izguba 0 0
¢) zmanjsanje rezerv iz dobicka 0 0
& - povecanje vrez.erv iz dobi.(‘fka po sklepu uprave (zakonskih rezerv, rezerv za 320.711 331.971
lastne deleze in statutarnih rezerv)
povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave in nadzornega sveta (drugih
d) R 0 0
rezerv iz dobicka)
e) bilanc¢ni dobicek 142.233 320.711

PREDLOG SKLEPA UPRAVE O RAZPOREDITVI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2025

Druzba Kocerod d.o.o. je v letu 2025 ustvarila 169.560 EUR bruto dobicka. Po odbitju davka od
dobicka znasa Cisti dobicek druzbe Kocerod d.o.0. 142.233 EUR.

Bilan¢ni dobic¢ek podjetja za leto 2025 je enak Cistemu dobic¢ku leta 2025, ki je izkazan v viSini
142.233 EUR. Preneseni Cisti dobicek preteklega obdobja v visSini 320.711 EUR se je skladno s
sklepom skupscine razporedil v druge rezerve dobicka. Ker so zakonske rezerve ze oblikovane v
predpisani visini, se v letu 2025 le-te niso dodatno oblikovale.

V skladu z 19. ¢lenom druzbene pogodbe direktor predlaga skupscini sprejem sklepa o razporeditvi
bilan¢nega dobicka:

»Bilanéni dobiéek podjetja za leto 2025 v viSini 142.233 EUR, ki predstavlja presezek prihodkov nad
odhodki z izvajanjem obveznih gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti, se razporediv druge
rezerve dobicka. Nameni se za razvoj podjetja kot rezervacija finanénih sredstev za nabave
osnovnih sredstev podjetja.«
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3.4.5 |ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni radunovodski izkaz, ki ga v skladu s 60. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in po merilih 55. ¢lena ZGD-1 mora izdelati druzba Kocerod, ki spada

med srednje gospodarske druzbe.

Tabela 33: Izkaz denarnih tokov

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 2025 2024
a) Postavke izkaza poslovnega izida 824.194 1.006.158
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 9.586.901 11.058.036
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn). in finanéni odhodki iz posl. obv. -8.735.380 -10.008.241
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -27.327 -43.637
telotew in obveznosti 1 davel) poslovlh postavk blance s 590667 2.147.441
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -293.919 -70.601
Zacetne manj konc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 14.677 -120.582
Zacetne manj konéne odlozene terjatve za davek 0 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj konc¢ne zaloge -22.719 -1.784
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -362.484 684.562
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 73.777 1.655.847
Koncne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 233.527 3.153.599
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri investiranju 1.122.333 551.089
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.122.333 551.089
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve financnih nalozb
b) Izdatki pri investiranju -2.250.319 -2.698.710
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 -13.321
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.149.694 -2.584.764
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -100.625 -100.625
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -1.127.986 -2.147.621
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 207.538 1.293.619
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja financ¢nih obveznosti 207.538 1.293.619
b) Izdatki pri financiranju 0 0
Izdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje 0 0
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 0 0
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 0 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 207.538 1.293.619
€. Konéno stanje denarnih sredstev 2.692.436 3.379.357
x) Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -686.921 2.299.598
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 3.379.357 1.079.759
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Dodatek k izkazu denarnih tokov

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV 2025 2024
a)Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev, povezano s hkratnim povecanjem osnovnega

Kapitala s stvarnimi vlozki, in ne z denarnimi vplacili, kar pomeni investiranje in financiranje

Brez posredovanja denarnih sredstev 0 0
b)Povecanje nevplacanega vpisanega kapitala, povezano s hkratnim povecanjem osnovnega

kapitala, kar pomeni navidezno investiranje in financiranje brez

posredovanja denarnih sredstev 0 0
c)Druge pomembnejse spremembe na strani investiranja in financiranja

brez posredovanja denarnih sredstev (NV PUS) 582.945  2.166.546

95



Letno porocilo 2025

4. RAZKRITJA POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

4.1 RAZKRITJA K BILANCI STANJA

Razllenjene so tiste postavke sredstev in virov sredstev, ki predstavljajo pomembne zneske.

SREDSTVA 9.910.801 EUR

Sredstva so po stanju na dan 31.12.2025 v primerjavi s predhodnim letom visja za 58.323 EUR ali za
0,6 %.

Sredstva so po stanju na dan 31.12.2025 glede na predhodno leto visja predvsem pri postavkah
opredmetenih osnovnih sredstev (za 349.083 EUR), dolgorocnih financ¢nih nalozbah (za 100.625
EUR), kratkorocnih poslovnih terjatvah (za 293.919 EUR) ter zalogah (22.719 EUR). Medtem ko se je
znizalo stanje denarnih sredstev (za -686.920 EUR) ter kratkoroénih ACR za (-14.677 EUR) in stanje
neopredmetenih sredstev (za -6.425 EUR).

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 4.914.122 EUR

Dolgorocna sredstva podjetja vklju¢ujejo neopredmetena, opredmetena osnovna sredstva podjetja
in dolgorocne financne nalozbe.

I. Neopredmetena osnovna sredstva 13.337 EUR

Neopredmetena osnovna sredstva v podjetju sestavljajo druga neopredmetena sredstva, ki so
povezana z vlaganji v nakup licenc za uporabo informacijskega sistema.

Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.785.911 EUR

Opredmetena osnovna sredstva sestavljajo zemljiséa, zgradbe, druge naprave in oprema, drobni
inventar ter opredmetena osnovna sredstva v gradnji oziroma izdelavi. V bilanci stanja so ta sredstva
izkazana po knjigovodski vrednosti, terjatev iz naslova predujmov za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev pa podjetje ne izkazuje.

Nabavno vrednost pa sestavljajo nakupna cena, zmanjSana za popuste, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve, stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno usposobitvi za nameravano uporabo,
zlasti stroski dovoza in namestitve.

Sredstva, pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb, so ovrednotena z nakupno ceno, ki je
povecana za stroske, povezane s pridobitvijo teh sredstev. Podjetje uporablja za prepoznavanje teh
sredstev model nabavne vrednosti.

Donacije in drzavne podpore za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev se ne odstevajo od
njihove nabavne vrednosti, temvec se vStevajo med dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve in se
porabljajo skladno z obrac¢unano amortizacijo.
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Vrednost opredmetenih sredstev je glede na prejSnje leto viSja za 10% ali za 349.083 EUR. Najvedji
delez povisanja predstavlja povisanje zneskov opreme in drugih naprav (za 409.932 EUR- iz naslova
novih nabav osnovnih sredstev in najema premicne opreme-PUS), medtem ko se je stanje vrednosti
zgradb in osnovnih sredstev v pridobivanju znizalo (skupno za -60.850 EUR), stanje zemljis¢ je

nespremenjeno.

Tabela 34: Pregled opredmetenih sredstev- druga oprema

PREGLED OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LASTI PODIJETIA IN

DOLGOROCNIH NAJEMIH (v EUR brez centov)
N . %
knjigovodska knjigovodska . . .
struktura indeks  odpisanosti
vrednost na dan (%) vrednost na dan  struktura (%) 25/24 na dan
0
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
premicna  oprema = wir 29.936 1 8.830 0 339 90
nabave: sredstva podjetja
druga oprema - vir nabave: 875.359 24 867.416 26 101 29
sredstva podjetja
druga oprema - vir nabave: 112.221 3 4.065 0 2761 12
zadrzana sredstva
premicna oprema — vir
nabave: EKO sklad 0 0 703 0 0
zbiranje odpadkov -
. 404.460 11 311.775 10 130 54
smetarska vozila
fotonapetostne elektrarne - 534.451 14 583.759 18 92 23
vir nabave: sredstva podjetja
son¢na fotovoltaicna
elektvrarna - vir nabave: 16.228 0 32570 1 50 36
zadrzana sredstva za
odskodnine
E[Jesm'cna oprema v hajemu- 1.717.302 47 1.470.907 45 117 35
SKUPAJ 3.689.957 100 3.280.024 100 112 38

Osnovna sredstva v lasti podjetja imajo v povprecju stopnjo odpisanosti 38 % (lani 34 %). Podjetje
je v letu 2025 investiralo v opredmetena osnovna sredstva (nakup opreme za lastne potrebe) v
skupnem znesku 466.408 EUR (lani 305.215 EUR).

Podjetje je v letu 2025 odpisalo osnovna sredstva po inventuri in jih slabilo v znesku 126 EUR.

Pregled gibanja opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025 je prikazan v

spodniji preglednici.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev in investicij v teku
Spodnja preglednica izkazuje gibanje osnovnih sredstev v letih 2025 in 2024.

Podjetje je v letu 2025 investiralo v nove nabave za 466.408 EUR. Vecje zneske predstavlja nabava
opreme in strojev za izvajanje dejavnosti: smetarsko vozilo za zbiranje odpadkov (189.000 EUR),
identifikacijska oprema za vozila (115.118 EUR), komunalni kontejnerji (52.200 EUR), zabojniki
(39.226 EUR), rolokontejnerji (46.300 EUR), racunalniSka oprema (18.134 EUR) in druga oprema
(6.430 EUR).

Podjetje je s prodajo in odpisi osnovnih sredstev po inventuri zmanjsalo vrednosti opredmetenih
sredstev in opreme ter drugih naprav za -55.966 EUR.

Z oblikovanim popravkom- obra¢unano amortizacijo za leto 2025 in oslabitvijo se je skupna vrednost
opreme (brez PUS) zmanjsala za -246.906 EUR.

Stanje investicij v teku se je znizalo za -21.992 EUR.
Oblikovanje pravice do uporabne sredstev (PUS)

V skladu s spremembami SRS 1 (2019) je druzba zavezana k uporabi spremenjenih pravil
raCunovodenja v zvezi z najemi. Z novimi pravili raunovodenja je potrebno tudi poslovni najem
pripoznati v poslovnih knjigah kot pravico do uporabe in obveznost (PUS).

Pri izracunu pravice do uporabe sredstev (PUS) podjetje uposSteva dolgorocne najeme in sredstva,
katerih vrednost je visja od 10.000 EUR. Izjeme veljajo za poslovni najem osnovnih sredstev
gospodarske infrastrukture, ki so potrebni za opravljanje dejavnosti gospodarske javne sluzbe, ta
osnovna sredstva ni potrebno pripoznati kot sredstva in izraCunavati PUS, ampak jih pripoznati kot
najemnine.

Druzba ima v dolgoro¢nem najemu:

e poslovne prostore od JKP Radlje ob Dravi d.o.o. in JKP Log d.o.o.
e premicno opremo, ki je v lasti obcin.

Pri izracunu PUS so upostevane naslednje predpostavke:

- Podjetje je zavezano za PUS s 1.1.2022.

- Uporaba poenostavljenega nacina prehoda, pri ¢emer so ucinki preradunani v otvoritvenem
stanju leta 2022.

- Trajanje najema za poslovne prostore je predvideno do 31.12.2026, ko bo druzba predvidoma
pridobila lastne prostore.

- Trajanje najema za premicno opremo je predvideno do izteka amortizacije posameznega
sredstva, to je do leta 2037, ker se najemnina ob¢inam obradunava v visini amortizacije.

Za izracun je uporabljena obrestna mera Banke Slovenije za nova posojila nefinan¢nim druzbam do
1 mio eur, ki je v januarju 2022 znasala 2,5%.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi na dan 31.12.2025 podjetje izkazuje pravice do uporabe
sredstev (PUS) iz naslova dolgorocnega poslovnega najema. Vrednost opreme PUS je oblikovana v
znesku 1.717.302 EUR in vrednost zgradb PUS v visini 37.899 EUR. Primerjalno z lanskim letom je
vedje povisanje oblikovanja PUS (skupno za 207.538 EUR)- iz naslova premi¢ne opreme povisanje
predstavlja 246.396 EUR in iz naslova najema poslovnih prostorov zniZanje znasa -38.858 EUR.
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Tabela 35: Gibanje opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025

PREGLED GIBANJA OPREDMETENIH IN NEOPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV PODJETIA

(v EUR brez centov)

druga ) -
zemljiéa zgradbe druga oprema- investicije  neopredmetena skupaj
PUS oprema PUS v teku sredstva
NABAVNA VREDNOST
stanje 1.1.2025 22.752 126.234 2.946.601 2.040.312 57.295 26.024 5.219.217
Povecanja 466.408 582.945  1.100.341 2.149.694
Zmanjsanja 55.966 1.122.333 1.178.299
Prevrednotenja- 0
oslabitve
Prevrednotenja- 0
okrepitve
stanje 31.12.2025 22.752 126.234 3.357.043 2.623.257 35.303 26.024 6.190.612
POPRAVEK VREDNOSTI
stanje 1.1.2025 0 49.477 1.137.483 569.405 0 6.262 1.762.628
Povecanja 38.858 6.425 45.283
Zmanijsanja 0
Amortizacija 302.745 336.549 639.294
zgtle:;ett\jlzotenja— 55.839 55.839
Prevrednotenja-
okrepitve 0
stanje 31.12.2025 0 88.335 1.384.389 905.955 0 12.687 2.391.365
Stanje 01.01.2025 22.752 76.757 1.809.118 1.470.907 57.295 19.762 3.456.590
Stanje 31.12.2025 22.752 37.899 1.972.654 1.717.302 35.303 13.337 3.799.247

Tabela 36: Gibanje opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v letu 2024

PREGLED GIBANJA OPREDMETENIH IN NEOPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV PODJETIA

(v EUR brez centov)

druga ) -
. zgradbe druga investicije  neopredmetena )
zemljisca oprema- skupaj
PUS oprema PUS v teku sredstva

NABAVNA VREDNOST
stanje 1.1.2024 22.752 165.200 2.664.717 414,614 12.373 17.804 3.297.461
Povecanja 291.894 1.625.698 706.138 13.321 2.637.051
Zmanjsanja 38.966 10.010 661.217 5.102 715.295
Prevrednotenja- 0
oslabitve
Prevrednotenja-

. 0
okrepitve
stanje 31.12.2024 22.752 126.234 2.946.601 2.040.312 57.295 26.024 5.219.217
POPRAVEK VREDNOSTI
stanje 1.1.2024 0 110.134 878.627 217.018 0 7.944 1.213.722
Povecanja 3.419 3.419
Zmanjsanja 110.134 5.102 115.235
Amortizacija 49.477 268.860 352.388 670.725
Prevrednotenja- 10.004 10.004
oslabitve
Prevrednotenja-

. 0
okrepitve
stanje 31.12.2024 0 49.477 1.137.483 569.405 0 6.262 1.762.628
Stanje 01.01.2024 22,752 55.067 1.786.090 197.597 12.373 9.860 2.083.739
Stanje 31.12.2024 22,752 76.757 1.809.118 1.470.907 57.295 19.762 3.456.590
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IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.114.875 EUR

Dolgorocne financne nalozbe so nalozbe, ki jih ima podjetje v posesti v obdobju daljSem od leta dni,
s katerimi naj bi dolgoro¢no dosegalo donos in jih nima v posesti za trgovanje.

Podjetje ima po stanju na dan 31.12.2025 delez v podjetju Kopoly d.o.o. (ustanovni delez
osnovnega vlozka) v visini 8.000 EUR.

Dolgorocna finanéna nalozba je v knjigah izkazana po nabavni vrednosti in v letu 2025 v zvezi s to
naloZbo nismo opravljali prevrednotenja.

Podjetje mora v skladu z izdanim okoljevarstvenim dovoljenjem (OVD) zagotavljati sredstva za
zapiranje odlagalis¢a Zmes. V ta namen ima druzba sklenjen depozit pri Lon banki v korist Ministrstva
za okolje in prostor, ki se letno povecuje za 100.625 EUR. Na dan 31.12.2025 druzba izkazuje
1.106.875 EUR dolgorocnih posojil.

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 4.890.774 EUR

. Zaloge 182.628 EUR

Podjetje med zalogami izkazuje zaloge materiala in trgovskega blaga v skladis¢u. Kot material se
Steje tudi drobni inventar z dobo koristnosti do leta dni, pa tudi tisti drobni inventar z dobo
koristnosti ve¢ kot leto dni, ¢e njegova posami¢na nabavna cena po dobaviteljevem racunu ne
presega vrednosti 500 EUR. Kupna cena se zmanjsa za dobljene popuste, zapisane na racunu.
Kasneje dobljeni popusti zmanjsujejo poslovne odhodke.

Zaloge predstavljajo zalogo pogonskega goriva, zalogo trgovskega blaga, namenjenega za prodajo
(palete) in zalogo surovin, komposta in izdelavnega materiala ter zalogo zabojnikov. Vrednotene so
po metodi FIFO (pogonsko gorivo, trgovsko blago), prodajni ceni (zaloge surovin in komposta) ter
po povprecni nabavni ceni (zaloga zabojnikov). V primerjavi z letom 2024 so se zaloge povecale za
14 % ali za 22.719 EUR. Visja je zaloga trgovskega blaga, medtem ko so vse ostale kategorije nizje
(gorivo, surovine in izdelavni material, zabojniki).

Tabela 37: Razclenitev zalog

RAZCLENITEV ZALOG (v EUR brez centov)
Naziv 31.12.2025 31.12.2024 | 25/24
Zaloga goriva in maziva 1.541 1.665 93
Surovine in izdelavni material 12.897 17.623 73
Zaloga zabojniki 6.704 9.469 71
Trgovsko blago (palete, kompost, embalaza) 161.486 131.152 123
SKUPAJ 182.628 159.909 114
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 2.015.710 EUR
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.990.849 EUR

Kratkoroéne poslovne terjatve so tiste, ki zapadejo v plaéilo v roku, krajSem od enega leta, pa tudi
tisti deli dolgorocnih terjatev, ki so Ze zapadli v placilo ali pa bodo zapadli v pladilo v enem letu po
datumu bilance stanja. Kratkoro¢ne poslovne terjatve zajemajo terjatve v zvezi s prodajo blaga,
materiala in opravljenimi storitvami, pa tudi v zvezi s prodanimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi.
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Mednje vStevamo tudi terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki, terjatve do drzave, do zaposlenih
in drugih, ki pa so v glavnhem kratkoroCne narave. Ob nastanku so terjatve izkazane z zneski, ki
izhajajo iz ustreznih listin (faktur, bremepisov, pogodb ipd.), ki temeljijo na Ze nastalih in
dokumentiranih poslovnih dogodkih ter ob predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve se
zmanjsujejo ali povecujejo predvsem zaradi kasnejsSih popustov, priznanih reklamacij in kasneje
ugotovljenih napak.

Ce pa knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost, se terjatve zaradi oslabitve
prevrednotujejo. Oslabitev terjatev se v knjigah izkaze kot popravek vrednosti terjatev.

V strukturi vseh sredstev kratkorocne terjatve predstavljajo 20 % (lani 17 %).

Skupni znesek fakturiranega v letu 2025 je bil 11.468.816 EUR. Iz naslova odlaganja in obdelave
mesanih komunalnih odpadkov ter zbiranja odpadkov (to so prefakturirane storitve, ki jih na osnovi
sklenjenih pogodb zaracunavajo Komunale v tujem imenu za tuj racun za Kocerod d.o.0.), je bilo
fakturiranega za 8.237.363 EUR in iz naslova drugih storitev za 3.231.453 EUR.

V spodnji tabeli so prikazane terjatve po stanju 31.12. (zapadle in nezapadle) skupaj z njihovimi
oslabitvami. Skupen znesek terjatev (zapadlo in nezapadlo) po stanju 31.12.2025 je izkazan v znesku
2.193.686 EUR (lani 1.789.777 EUR), kar predstavlja 19 % v celotnem fakturiranem znesku tekocega
leta (lani 14 %).

Tabela 38: Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV na dan 31.12.2025 (v EUR brez centov)
odprto
terjatve do komunal 1.810.916
Komunala Slovenj Gradec, d.o.o. 456.201
- Terjatev po izstavljenih racunih 19.132
- Terjatve iz naslova zara¢unavanja v tujem imenu za tuj racun 392.720
- Terjatve iz naslova zaracunavanja v tujem imenu za tuj racun (ob¢ina Crna) 44.349
JKP Log d.o.o. 109.265
- Terjatev po izstavljenih racunih 560
- Terjatve iz naslova zaracunavanja v tujem imenu za tuj racun 108.704
JKP Radlje ob Dravi d.o.o. 522.198
- Terjatev po izstavljenih racunih 5.272
- Terjatve iz naslova zaracunavanja v tujem imenu za tuj racun 516.926
JKP Dravograd d.o.o. 156.399
- Terjatev po izstavljenih racunih 882
- Terjatve iz naslova zaracunavanja v tujem imenu za tuj racun 155.517
JKP Ravne na KoroSkem d.o.o. 504.439
- Terjatev po izstavljenih racunih 7.965
- Terjatve iz naslova zara¢unavanja v tujem imenu za tuj racun 496.474
Komunala Metzica d.o.o. 62.414
- Terjatev po izstavljenih racunih 1.420
- Terjatve iz naslova zaracunavanja v tujem imenu za tuj racun 60.994
terjatve do drugih kupcev v drzavi 379.982
terjatve do kupcev v EU 2.789
terjatve za obresti 14.232
skupaj terjatve brez popravka vrednosti terjatev 2.207.918
oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev -217.069
skupaj terjatve z oslabitvijo vrednosti kratkorocnih terjatev 1.990.849
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Pri vrednotenju terjatev sledi podjetje naCelu oblikovanja popravka terjatev do tistih dolZnikov,
zoper katere so zaCeti postopki sodne izterjave ter insolventni postopki. Ko bo popravek terjatev
zmanjsan zaradi odprave oslabitve, bo predstavljal prevrednotovalne poslovne prihodke. Ker na
osnovi pogodbe zaracunavajo storitve Koceroda v tujem imenu za tuj raCun komunale, je popravek
formiran na osnovi podatkov (individualno po dolznikih), posredovanih s strani komunal.

Tabela 39: Popravek vrednosti terjatev

POPRAVEK VREDNOSTI TERJATEV 1Z NASLOVA OSLABITVE (v EUR brez centov)
kond
zacetno odpisi po  odpisi med popravek placane Ztnacnn'z
stanje inventuri letom oblikovan terjatve )
popravka

1290 - Popravek vrednosti dvomljivih

in spornih terjatev pri komunalni 169.894 0 3.795 89.676 38.706 217.069
dejavnosti
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 24.861 EUR

evee

sredstev.

Tabela 40: Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO DRUGIH (v EUR brez centov)

31.12.2025 31.12.2024 1 25/24
terjatve za vracilo DDV / terjatve za vstopni DDV 3.221 0 -
terjatve iz nadomestil osebnega dohodka 7.675 15.753 49
terjatev za varscino 1.621 0 -
terjatve za dane kratkorocne predujme 2.667 65.989 4
;zrga;i\gfiirg;Z?;/neegsubvencue za cene elektri¢ne ener. in vracilo davka 4338 5044 36
terjatve do zavarovalnice 5.339 705 -
SKUPAIJ poslovne terjatve do drugih: 24.861 87.492 28

V letu 2025 je podjetje od ZZZS terjalo refundacijo boleznin v visini 116.421 EUR. Na dan 31.12.2025
je iz naslova refundacij boleznin izkazana terjatev do ZZZS za 7.675 EUR.

V. Denarna sredstva 2.692.437 EUR

V tej postavki podjetje izkazuje denarna sredstva v blagajni, denar na transakcijskem racunu ter
denar na poti. Denar na poti predstavlja denar, prenesen iz blagajne na racun pri banki, ki se istega
dne Se ni vpisal kot dobroimetje pri njej.

Podjetje ima denarna sredstva na transakcijskem racunu pri OTP banki d.d. v znesku 968.834 EUR in
na transakcijskem ra¢unu pri Lon d.d. v znesku 223.503 EUR. Poleg stanja na transakcijskem ra¢unu
sestavljajo znesek denarnih sredstev tudi kratkorocni depozit pri banki v znesku 1,500.000 EUR in Se
denarna sredstva v blagajni v visini 100 EUR.
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C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 105.904 EUR

Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo odloZene stroske oziroma odloZzene odhodke ter nezaracunane
prihodke, ki se posebej izkazujejo. So terjatve ali druga sredstva, ki se bodo po predvidevanjih
pojavila v roku, za katerega so oblikovane in katerih nastanek je verjeten. Njihova velikost je
zanesljivo ocenjena.

Podjetje izkazuje kratkoroc¢no odloZene stroSke, ki predstavljajo izdatke, povezane s poslovnimi
ucinki v naslednjem obdobju. Vecji del zneska predstavljajo kratkorocno odloZeni stroski za
zavarovanje (57.337 EUR) in odloZeni stroski za vzdrZzevanja robota (45.387 EUR), ter v manjSem
delezu za drugo (3.180 EUR).

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.910.801 EUR

Obveznosti do virov sredstev so po stanju na dan 31.12.2025 v primerjavi s predhodnim letom visje
za 58.323 EUR ali za 0,6%.

Visje so predvsem vrednosti kapitala (za 139.492 EUR) za disti poslovni izid poslovnega leta
zmanjSanega za rezerve, nastale zaradi vrednotenje po posteni vrednosti in zmanjsanja zaradi
prenesene Ciste izgube. Visje so tudi vrednosti rezervacij in dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
(za 56.857 EUR), dolgorocne finan¢ne obveznosti (za 188.929 EUR- predvsem iz naslova oblikovanja
PUS), kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve (16.921 EUR). Nizje so kratkoro¢ne obveznosti (za -
343.875 EUR).

A. KAPITAL 1.696.761 EUR

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavlja kapital 17 % vseh obveznosti.

Celotni kapital se je v letu 2025 povecal za znesek Cistega poslovnega izida leta 2025, zmanjSanega
zarezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Skupno se je kapital povecal za 139.492
EUR.

Kapitalske postavke se delijo na lastnika v skladu z deleZi v osnovnem kapitalu, Cisti poslovni izid
poslovnega leta pa po kriterijih, navedenih pri pregledu rezultata poslovanja za leto 2025. Lastniska
struktura je prikazana v uvodnem poglaviju.

Celotni kapital podjetja v letu 2025 sestavljajo: vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobi¢ka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti izid in Cisti
poslovni izid poslovnega leta.
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I. Vpoklicani kapital 30.000 EUR

1. Osnovni kapital 30.000 EUR

Osnovni kapital podjetja je enak vpoklicanemu kapitalu in je razdeljen na dvanajst delezev: 23 %
na Mestno obcino Slovenj Gradec, 4 % na Obcino Podvelka, 9 % na Obcina Prevalje, 16 % na Obcino
Ravne na Koroskem, 4 % na Obc¢ino Vuzenica, 2 % na Obcino Ribnica na Pohorju, 12 % na Ob¢ino
Dravograd, 9 % na Ob¢ino Radlje ob Dravi, 5 % na Ob¢ino Crno na Koroskem, 5 % na Ob&ino Mefica,
6 % na Obcino Mislinja in 5 % na Obcino Muta.

I1l. Rezerve iz dobicka 1.528.113 EUR

1. Zakonske rezerve 3.000 EUR

Zakonske rezerve na dan 31.12.2025 so nastale z razporeditvijo 5% Cistega dobicka poslovnih let od
leta 2013 dalje na podlagi 64. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah-1. Zakonske rezerve morajo
skupaj s postavkami kapitalskih rezerv iz 1. do 3. tocke prvega odstavka 64. ¢lena ZGD-1 dosegati 10
% osnovnega kapitala, t.j. 3.000 EUR. Uporabljajo se za povecanje osnovnega kapitala ali kritje
izgube. Zakonsko doloceno vrednost so dosegle v letu 2015.

5. Druge rezerve iz dobicka 1.525.113 EUR

Druge rezerve iz dobicka so proste rezerve in jih uprava druzbe lahko uporabi za katerekoli namene
(oblikovanje drugih vrst rezerv, povecanje osnovnega kapitala, razporeditev v bilan¢ni dobicek,
pokrivanje izgube).

Druge rezerve iz dobicka na dan 31.12.2025 so bile oblikovane z razporeditvijo Cistega dobicka
poslovnih let od leta 2013 dalje po sklepu skupscine. V letu 2025 se je na podlagi sklepa skupscine
bilan¢ni dobicek podjetja iz leta 2024 v visini 320.711 EUR razporedil v druge rezerve dobicka.

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -3.585 EUR

V tej skupini se izkazujejo rezerve, nastale zaradi vrednotenja dolgorocnih in kratkorocnih finanénih
nalozb po posteni vrednosti, aktuarski dobicki ali izgube od doloéenih zasluzkov in zneski
dokazanega dobicka ali dokazane izgube iz spremembe postene vrednosti financnih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti.

Stanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti iz naslova aktuarskih dobickov ali
izgube znasa 3.585 EUR.
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VIII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 142.233 EUR

V poslovnem letu 2025 je podjetje ustvarilo rezultat iz poslovanja kot razliko med prihodki in stroski
v viSini 169.560 EUR, ki ga zniZuje za leto 2025 izracunan davek iz dohodkov pravnih oseb v visini
27.327 EUR. Cisti poslovni izid podjetja po odbitku davka je 142.233 EUR.

B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.095.293 EUR

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 31 % (lani 31%) vseh obveznosti.

Tabela 41: Pregled rezervacij in dolgoro¢nih PCR

PREGLED REZERVACIJ IN DOLGOROCNIH PCR (v EUR brez centov)

. stanje stanje
dejavnost 31122025  31.12.2024 | 25/24
A.Cena finanénega jamstva — PCR 1.172.868 1.063.609 110
B. Pf)dpora za nabavo opreme podjetja (sklad, 1747 13.137 13
zadrZana sredstva)
C. Rezervacije za odpravo napak na objektu 212.292 223.318 95
D. Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 435.745 386.364 113
E. Rezervacije za stroske dodatne obdelave 1.272.642 1.352.009 94
odpadkov
SKUPAJ 3.095.293 3.038.437 102

Namen PCR je v obliki vnaprej vracunanih stroskov/odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti
omogocili pokritje takrat nastalih stroskov/odhodkov. Podjetje ima za ta namen oblikovane PCR iz
naslova financnega jamstva, rezervacij za odpravo napak na objektu (drzava in garancije), donacije
obcin za nabavo premicne opreme (sklad premic¢ne opreme), rezervacij za jubilejne nagrade,
odpravnine in rezervacije za stroske dodatne obdelave odpadkov, oblikovane v letu 2024. Te
rezervacije so bile oblikovane na podlagi sprejetega programa ukrepov za zmanjsanje odlaganja
odpadkov na odlagalis¢u Zmes in so namenska sredstva, ki se bodo ¢rpala v okviru deset-letnega
programa.

a. PCR CENA FINANCNEGA JAMSTVA

Pasivne ¢asovne razmejitve (PCR), ki so oblikovane za ceno finanénega jamstva skladno z
okoljevarstvenim dovoljenjem za namen zapiranja odlagaliS¢a, so se v letu 2025 povecale za
109.258 EUR. Znesek oblikovanih dolgoroénih rezervacij za finanéno jamstvo na dan 31.12.2025
znasa 1.172.868 EUR.

b. PODPORA ZA NABAVO OPREME PODIJETIA

Zneske prejetih podpor prenasamo med prihodke skladno z obracunano amortizacijo osnovnega
sredstva, financiranega iz teh virov (elektri¢no vozilo Kangoo, fotovoltai¢na elektrarna in druga). V
letu 2025 je bilo med prihodke iz poslovanja prenesenih 11.390 EUR dolgoro¢nih PCR.
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c. REZERVACIE ZA ODPRAVO NAPAK NA OBJEKTU

Druzba Kocerod je na podlagi Pogodbenega sporazuma o ureditvi medsebojnih razmerij s ciljem
zakljucitve del in dokoncanja poskusnega obratovanja na projektu Kocerod po uvedbi stecaja
glavnega izvajalca Primorja d.d., sklenjen dne 30.8.2012 med Mestno obcino Slovenj Gradec in
Primorjem d.d. — v stecaju, postala nosilec za dokoncanje del, za izvedbo poskusnega obratovanja in
odpravo napak in pomanjkljivosti ter opravo poizkusov ter monitoringov za pridobitev uporabnega
dovoljenja v imenu izvajalca (tocka XI. tega sporazuma). V skladu z dogovorom je druzba Kocerod
kot izvajalec prevzela vse obveznosti za dokoncanje, kot tudi sredstva, ki jih je narocnik bil dolzan
placatiizvajalcu v primeru uspesnega zakljucka projekta. Prav tako je prevzela tudi vsa jamstva preko
narocnika za vse zahtevke, ki bi jih imel izvajalec do svojih podizvajalcev oziroma dobaviteljev zaradi
odprave napak v garancijski dobi. UpoStevajo¢ to dejstvo so bila druzbi Kocerod iz naslova
nedokoncanih del ter odprave napak nakazana tudi sredstva banc¢ne garancije in zadrZana sredstva
po pogodbi (FIDIC-splosni pogoji, rumena knjiga).

PCR- Rezervacije za odpravo napak na objektu, ki so bile oblikovane v letih 2012 in 2016, so se
uporabljala za odpravo napak v skladu z Ze znanimi ugotovitvami, del pa tudi za napake, ki so se
pokazale po tem datumu in jih je bilo potrebno sanirati za pridobitev uporabnega dovoljenja. Se ne
porabljena sredstva na dan porocanja v visini 223.318 EUR so posledica nerealiziranih odprav
pomanjkljivosti zaradi neustreznega dokoncanja in odprave napak na projektu (asfaltiranje povoznih
povrsin, neustrezna zascita sortirnih kabin pred vibracijami).

Konec leta 2024 je druzba Kocerod iz omenjenega vira nabavila novo sito za sejanje z vgrajeno novo
tehnologijo. S tem je druzba odpravila eno izmed napak, to je neustrezna zasc¢ita sortirnih kabin pred
vibracijami. Ob dejstvu, da so zadnje meritve tresenja tal (prekoracitve za delavce v sortirni kabini)
pokazale prekomerno tresenje, ki je posledica stresalnega sita, se je izkazala potreba za celotno
zamenjavo sita z drugo tehnologijo (diskasto sito), ki ne povzroca tolikSnega tresenja. Na osnovi te
investicije, se bodo od leta 2025 naprej med prihodke prenasali zneski tekoCe amortizacije. V letu
2025 je bilo med prihodke iz poslovanja prenesenih 11.026 EUR dolgoroénih PCR.

d. REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE OB UPOKOIJITVI

Podjetje je z letom 2022 zavezano za oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade za
zaposlene, skladno z zahtevami SRS, odloZenih davkov ni obracunalo iz razloga pomembnosti
zneskov (nizji zneski).

Namen rezervacije je vnaprej zbrati potrebne zneske, ki bodo v prihodnosti, ki pa z gotovostjo ni
povsem doloc¢ena, omogocili pokrivanje dejansko nastalih stroSkov odpravnin in jubilejnih nagrad.
Rezervacija je oblikovana na osnovi aktuarskega izraCuna in se uporablja v skladu z izpla¢animi
odpravninami in jubilejnimi nagradami zaposlenih.

Aktuarski izracun za oblikovanje rezervacije odpravnin in jubilejnih nagrad je uposteval naslednje

predpostavke:

e pravilnost vhodnih podatkov,

e rezervacije so se izra¢unale za vse zaposlene za nedoloéen in dolocéen ¢as, s predpostavko,
da namerava druzba zaposlene za dolocen ¢as zaposliti za nedolocen ¢as,

e demografske predpostavke:
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o tablice smrtnosti so iz leta 2007, loene za moske in Zenske, zniZane za 10%- aktivna
populacija. Nadan 31.12.2025 to pomeni 0,4 % povprecno smrtnost zaposlenih za naslednje
poslovno leto (pricakovano zmanjsanje Stevila zaposlenih zaradi smrti). Povprec¢na starost
zaposlenih na dan 31.12.2025 znasa 44,1 let.

o fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca- linearno
padajoca od 8% pri 18 letih do 0% pri 58 letih, nato konstantna 0%. Na dan 31.12.2025 to
pomeni povprecno letno fluktuacijo 3,0% za naslednje poslovno leto.

o upokojevanje je v skladu z modelom na osnovi Zakona o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju,

e financne predpostavke:

o stopnje povecanja povprecnih plac in zneskov iz Uredbe v RS (Stopnje povecanja povprecnih
plac v RS- upostevanje makroekonomskih gibanj z napovedmi BS (dec.2025). Od leta 2030-
letno visanje za inflacijo (vir: MDS; april 2025) in za realno rast v visini 1,4%.

o stopnje povecanja plac¢ v druzbi: v viSini letne inflacije, povec¢ane za realno rast 0,4%.

o diskontne stopnje na dan 31.12.2025: 3,8%.

Tabela 42: Aktuarski izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

(v EUR brez centov)

Leto 2025 Leto 2024

Stanje na dan 01.01. 386.364 424.683
Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade 38.718 28.444
Oblikovanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi 28.693 26.478

Stroski obresti in prihodki iz odprave rezervacij 7.599 7.334
Aktuarski dobicek/izguba -40 3.102

Poraba rezervacij -28.370 -89.272
Zz;igl(?r:rk;?jrr]z\:ilorizacijskih rezev iz prevrednotenja po 2782 14.405

Stanje na dan 31.12. 435.745 386.364

e. REZERVACIJE ZA STROSKE DODATNE OBDELAVE OPADKOV ZARADI ZMANJSANJA
KOLICIN ODLAGANJA

V mesecu avgustu 2023 je v ve¢ Koroskih ob¢inah zaradi poplav prislo do nastanka vecje koli¢ine
mulja- naplavin in tudi kosovnih odpadkov. Skladno z intervencijskimi ukrepi drzave je druzba
Kocerod po poplavah konec leta 2023 in delno Se v letu 2024 izvedla prevzem, obdelavo in odlaganje
vseh popoplavnih odpadkov in mulja, skupaj za 10.618 ton.

Ker so odloZzene koli¢ine letno presegle dovoljene koli¢ine odlaganja in v izogib predcasno
zapolnjenim kapacitetam odlagalis¢a Zmes, je druzba Kocerod s ciliem ohranitve nemotenega
odlaganja odpadkov za obcdane v prihodnje, pripravila predlog sprememb dinamike odlaganja
(volumenske in ¢asovne kapacitete) v prihodnjih letih. Predlog je bil obravnavan in potrjen na 26.
redni seji Skupscine Kocerod d.o.0. z dne 19.12.2023.

Predlog spremembe dinamike odlaganja je izveden po principu, da se na ta raéun zmanjsa odlaganje
nekaterih vrst odpadkov v naslednjih letih (letno okoli 1000 ton), zato bodo potrebni ukrepi v okviru
obdelave. Zmanjsanje odlaganja je mogoce doseci na ve¢ nacinov, v prvi vrsti bo potrebno vec
naporov vlagati v obdelavo in odstranjevanje odpadkov, tako da se poveca snovna izraba, v skrajnem
primeru pa tudi povecati sezig preostanka po obdelavi do spodnje mejne kurilne vrednosti.

Za pricakovane stroske v celotnem obdobju naslednjih 10 let se oblikujejo dolgorocne rezervacije
sredstev, kot posledica izvedbe ukrepov za zmanjsanje odlaganja. Pri¢akovani bodoci stroski,
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namenjeni dodatno obdelanim (neodloZenim) koli¢inam odpadkov znasajo 1.502.232 EUR. Od tega

.....

vknjizi med kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve.

Na podlagi analize je potrebno vsako leto sprejeti program in ukrepe, ki bodo zagotovili dejansko
zmanjsSanje odlaganja. Predvideni ukrepi, ki bodo povzrodili dodatne stroSke bodo financirani iz
omenjenih zadrZzanih sredstev.

V letu 2025 so se na podlagi realiziranih ukrepov programa zmanjsanja odlaganja odpadkov na
odlagalis¢u Zmes dolgoroc¢ne rezervacije zmanjsale za stroSke v visini 79.367 EUR. Gre za stroske
seziga preostankov odpadkov, stroSke zunanjih izvajalcev ter prevzema loc¢enih frakcij po dodatni
obdelavi, ter odskodnine obCinam Prevalje in Slovenj Gradec, za pred¢asno povecano koli¢ino
odlozZenih odpadkov iz leta 2024. Stanje dolgorocnih rezervacij na dan 31.12.2025 je 1.272.642 EUR.

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.380.715 EUR

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 14 % (lani 12 %) vseh obveznosti.

I. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 1.380.715 EUR

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti na dan 31. 12. 2025 znaSajo 1.380.715 EUR. Predstavljajo
obveznosti iz najemov opreme in iz najemov poslovnih prostorov, za katere je podjetje pripoznalo
pravico do uporabe sredstev v skladu s SRS 1 (2019)- PUS in ki bodo zapadle v placilo v obdobju
daljSem od leta dni.

Tabela 43: Dolgorocne financne obveznosti

DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOST! (v EUR brez centov)

31.12.2025 31.12.2024 | 25/24

Dolgorocne finan¢ne obveznosti — zgradbe PUS 0 37.899 0

Dolgorocne finan¢ne obveznosti — oprema PUS 1.380.715  1.153.887 120

SKUPAJ: 1.380.715 1.191.786 116
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.051.409 EUR

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 31 % vseh obveznosti.

I. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 374.487 EUR

Kratkoro¢ne financne obveznosti na dan 31.12.2025 znaSajo 374.487 EUR in predstavljajo
kratkorocne obveznosti iz najemov (zgradbe in druge opreme), za katere je podjetje pripoznalo
pravico do uporabe sredstev v skladu s SRS 1 (2019)- PUS in ki bodo zapadle v placilo v letu dni po
datumu bilance stanja.
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Tabela 44: Kratkorocne financne obveznosti

KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI (v EUR brez centov)

31.12.2025 31.12.2024 125/24

Kratkorocne finan¢ne obveznosti — zgradbe PUS 37.900 38.858 98

Kratkorocne financne obveznosti — oprema PUS 336.588 317.020 106

SKUPAJ: 374.487 355.878 105
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 2.676.922 EUR

V podjetju kratkoro¢ne poslovne obveznosti vkljucujejo kratkorocne poslovne obveznosti do
dobaviteljev in druge kratkoroéne poslovne obveznosti.

2. Kratkorocéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.192.111 EUR

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev so izkazane z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, ki dokazujejo prejem materiala, blaga ali opravljeno storitev oziroma obracunani strosek,
odhodek.

Tabela 45: Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV (v EUR brez centov)

31.12.2025  31.12.2024 125/24
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 0 0 -
Kratkoro€ne obveznosti za obratna sredstva 757.426 788.013 96
Kratkoro€ne obveznosti za najemnine 1.434.685 1.548.861 93
SKUPAJ: 2.192.111 2.336.875 94

Obveznosti do dobaviteljev, ki vkljuéujejo tudi obveznosti do obcin iz naslova najemnin javne
infrastrukture in premicne opreme, po stanju 31.12.2025 znasajo 1.434.685 EUR. Gre za potrjene
investicije v okviru poslovnega nacrta 2025 v preteklem letu, za katere so se postopki izvedbe Ze
pri¢eli in do zaklju¢ka leta 2025 investicije Se niso bile zakljuéene, ter se nadaljujejo v prihodnje
obdobje. Skladno z Pogodbo o poslovnem najemu javne infrastrukture med obcinami in druzbo
Kocerod iz leta 2013, 23. ¢len dolo¢a, da razlika, ki se ni kompenzirala z zneski vlaganj v
infrastrukturo, zapade v pladilo 31.1. naslednje leto in se lahko kompenzira z vlaganji v
infrastrukturo, ki so zapadle med 31.12 tekocega leta in 31.1. naslednjega leta.

Z dobavitelji je bil realiziran promet v visini 6,95 mio EUR. Obveznosti do dobaviteljev je podjetje
poravnavalo v okviru pogodbenih in zakonsko doloéenih rokih. Glavnino odprtih zapadlih obveznosti
na dan 31.12.2025 v 94% delezu predstavljajo obveznosti iz naslova najemnin zaradi nezaklju¢enih
investicij in bodo poravnane s kompenzacijami izdanih racunov po zakljucenih investicijah, skladno
s 23. ¢lenom Najemne pogodbe. Preostali del predstavljajo placila do dobaviteljev, ki so bile pla¢ane
oziroma kompenzirane v januarju 2026.
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Tabela 46: Obveznosti po dobaviteljih in zapadlosti na dan 31.12.2025

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI PO DOBAVITELJIH IN ZAPADLOSTI (v EUR brez centov)

Vse obveznosti na Zapadle obv. na dan

dan 31.12.2025 31.12.2025

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 757.426 71.257

Kratkorocne obveznosti za najemnine 1.434.685 1.212.194

SKUPAJ: 2.192.111 1.283.451
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 484.811 EUR

Tabela 47: Druge kratkorocne poslovne obveznosti

DRUGE KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI (v EUR brez centov)
31.12.2025 31.12.2024 | 25/24

Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlencev 346.160 452,121 77
Kratkoroc¢ne obveznosti do drzave 115.508 216.504 53
- Obveznosti za obra¢unani DDV 121.914 152.169 80

- Obveznosti za davek od dohodkov -12.674 4.519 -280

- Druge kratkor.obveznosti do drzavnih institucij : prispevki in davki

od sejnin, podjemne pogodbe, avtorske pogodbe, pogodbe o poslovodenju 1.292 861 150
- Okoljska dajatev za obremenjevanje okolja — CURS 4.976 58.955 8

- Obveznosti za odskodnino MO Slovenj Gradec in Obcina Prevalje 0 0 -

Druge kratkoro¢ne obveznosti 23.143 33.906 68
- Druge kratkor.obveznosti 1.514 1.020 148

- Obveznosti za najemnino premicne opreme 5.360 12.187 44

- Obveznosti za najemnino nepremicne opreme 982 20.699 5

- Obveznosti za najemnino ZC, EO 15.287 0 -
SKUPAJ: 484.811 702.531 69

Kratkoroéne poslovne obveznosti vklju¢ujejo obveznosti do zaposlenih iz naslova neizplacanih plac
in prispevkov na zadnji dan porocevalskega obdobja, obveznost do drzave in obcin (obveznost za
odskodnino Ob¢ini Prevalje in Mestni obcini Slovenj Gradec) ter druge obveznosti.

Odskodnina do ob¢in Prevalje in Slovenj Gradec se obracunava v skladu s 65. ¢lenom Odloka o
nacinu opravljanja GJS ravnanja s komunalnimi odpadki v Koroski regiji, kjer je doloéeno, da se
storitvi javne sluzbe odlaganja preostankov komunalnih odpadkov doda 4 % cene odlaganja in
predelave mokre frakcije in kuhinjskih odpadkov za poravnavo bonitet in odSkodnin, od tega 60 %
Obcini Prevalje in 40 % MO Slovenj Gradec. Obveznosti za odSkodnine na dan 31.12.2025 so bile vse
poravnane.

Obveznosti za najemnino premiéne opreme in nepremiéne opreme nadan 31.12.2025 so oblikovane
v znesku 6.342 EUR in za najemnino zbirnih centrov ali ekoloskih otokov pa 15.257 EUR. Postavka
vkljuéuje izstavljene racune za najemnine, ki smo jih prejeli zzamikom.
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D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 686.623 EUR

Kratkorocne pasivne €asovne razmejitve so kratkoroc¢no odlozeni prihodki in kratkoro¢no vnaprej
vracunani stroski oziroma kratkoro¢no vnaprej vracunani odhodki, ki Se ne vplivajo na poslovni izid.

Postavka zajema kratkoro¢no odloZene prihodke in vnaprej vracunane stroske, ki so povezani s
stroski za neizkoris¢en dopust (113.630 EUR), stroski prevzema odpadkov (41.081 EUR), stroski
monitoringov (19.804 EUR) in stroski revizije (11.560 EUR).

Stroski najema javne infrastrukture na dejavnosti zbiranja odpadkov (zbirni centri in ekoloski otoki),
za katero je predviden podpis pogodb z obcinami lastnicami (skupaj 338.704 EUR) in prihodki javne
infrastrukture- odlagalis¢e obcine Slovenj Gradec (11.621 EUR).

Skladno s sprejetim programom ukrepov za zmanjSanje odlaganja na odlagalis¢u »Zmes« za leto
2025 so v tej postavki vklju€eni vnaprej vracunani stroski za povecane koli¢ine obdelave odpadkov
v prihodnjem letu v znesku 150.223 EUR.

4.2 RAZKRITIA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Razélenjene so tiste postavke prihodkov in stroskov, ki predstavljajo pomembne zneske.

A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 9.210.573 EUR

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem sredstev ali z zmanjSanjem obveznosti in je to mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki in
povecanja sredstev oziroma zmanjSanja obveznosti se torej pripoznavajo hkrati. Podjetje raz¢lenjuje
prihodke na poslovne prihodke in druge prihodke. V okviru razkrivanja postavk izkaza poslovnega
izida, se prihodki razkrivajo po njihovih naravnih vrstah (razélenitev po dejavnostih in po posameznih
obcinah je prikazana v okviru dodatnih razkritij, ki so dolo¢ena za javna podjetja).

Prihodki se pripoznavajo ob fakturiranju blaga, materiala in storitev (hkrati s terjatvami iz naslova
prodaje), ker se Steje, da je prodajalec prenesel na kupca vsa pomembna tveganja in koristi, ki
izhajajo iz lastniStva. Prihodki iz prodaje blaga, materiala in storitev se merijo na podlagi cen,
navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje.
Prihodki iz storitev se pripoznajo, ko je storitev opravljena, delno ali v celoti. Za izkazovanje
prihodkov je tudi pomembno, da ni veéje negotovosti glede prejema placila kupnine, da je znesek
prihodkov mogode zanesljivo oceniti, stroske, ki so nastali ali bodo nastali v zvezi s poslom pa je
mogoce zanesljivo izmeriti. Ce strodkov ni mogoce zanesljivo izmeriti, se prihodki ne pripoznajo, tudi
Ce je kupec prejete proizvode Ze placal. Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi
opredmetenih osnovnih sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko
vrednostjo ter ob zmanjsanju popravkov vrednosti poslovnih terjatev zaradi odprave njihove
oslabitve.

V primerjavi s preteklim letom so Cisti prihodki nizji za 1.464.403 EUR ali za 14 %.
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Tabela 48: Cisti prihodki od prodaje

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 125/24
A. PRIHODKI od prodaje na domacem trgu 9.167.128 10.640.935 86
1. Cisti prihodki iz dejavnosti GJS 7.461.383  6.985.347 107
2. Cisti prihodki iz drugih dejavnosti 1.705.744  3.655.588 47
B. PRIHODKI od prodaje na trgu EU 43.446 34.041 128
SKUPAJ CISTI PRIHODKI 9.210.573 10.674.976 86
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 | 25/24

A. PO KRITERIJU — PRIHODKI PO STROSKOVNIH NOSILCIH 9.210.573 10.674.976 86
Uprava 44.342 36.643 121
Vzdrzevanje in tehtnica 2.479 2.747 90
Sortirnica 1.127.297 1.077.243 105
MBO* 1.763.301  3.187.136 55
Kompostarna 280.773 270.944 104
Demontaza 742.254 666.986 111
Odlagalisce 787.719 1.044.463 75
Zbiranje komunalnih odpadkov 4.462.409 4.388.813 102

B. PO KRITERIU — PRIHODKI 1Z GJS, TRZNIH IN DOPOLNILNIH DEJAVNOSTI 9.210.573 10.674.976 86
Cisti prihodki iz dejavnosti GJS 7.461.383 6.985.347 107
Cisti prihodki od prodaje frakcij 323.405 426.556 76
Cisti prihodki od prodaje storitev (druge in trzne dejavnosti) 1.425.785  3.263.073 44
SKUPAJ CISTI PRIHODKI 9.210.573 10.674.976 86

E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 272911 EUR

evee

ostalih refundacij stroskov dela (152.989 EUR). Na ta nacin je med stroski dela pripoznan celoten
znesek obracunane place (pomeni knjizenje boleznin po bruto nacelu), kar je skladno z
racunovodskimi standardi.

V letu 2025 ima podjetje med drugimi poslovnimi prihodki izkazane prihodke od vradila trosarine za
energente in prodaje elektri¢ne energije (skupno 38.281 EUR).

Prihodki od dotacij s strani oblin pomenijo prihodke za pokrivanje obraCunane amortizacije
osnovnih sredstev podjetja, ki so se nabavljala iz sredstev sklada premicne opreme.

Prevrednotovalni poslovni prihodki nastanejo ob unov¢itvi tistih terjatev, za katere so bili oblikovani
popravki vrednosti (podrobnejsi prikaz je v nadaljevanju tabeli pod Tocko- Prevrednotovalni
poslovni odhodki pri obratnih sredstvih). V letu 2025 so izkazani prihodki iz naslova izterjanih
odpisanih terjatev v viSini 38.706 EUR. Prihodki iz naslova subvencij cen javne infrastrukture v letu
2025 znasajo 16.456 EUR.

4 MBO- mehansko bioloska obdelava
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Tabela 49: Drugi poslovni prihodki

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 125/24
A. PRIHODKI od prejetih dotacij od obcin po sklepu, EKO sklada 22.416 12.585 178
B. PRIHODKI od odprave oslabitev terjatev 38.706 28.057 138
C. PRIHODKI za odpravo posledic COVID-19 0 0 -
D. PRIHODKI od omreZnine — subvencija 16.456 10.592 155
E. PRIHODKI od refundacij boleznin in drugih str.dela 152.989 189.462 81
F. PRIHODKI od odprave rezervacij in PCR 3.937 4.322 91
H. PRIHODKI od prodaje osnovnih sredstev 126 4.190 3
I. PRIHODKI od odpisanih obveznosti 0 23.794 -
SKUPAJ DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 272.911 307.209 89
G.POSLOVNI ODHODKI 9.364.345 EUR

Poslovne odhodke sestavljajo nabavna vrednost prodanega blaga in materiala, stroski porabljenega
materiala, stroski storitev, stroski dela, stroSki amortizacije, prevrednotovalni poslovni odhodki ter
drugi poslovni odhodki, ki so povezani s poslovnimi ucinki.

|. Stroski blaga, materiala in storitev 4.173.824 EUR

Stroski storitev izkazujejo le vrednosti tistih storitev, ki so jih podjetju opravili drugi. Med stroske
storitev Stejemo tudi stroske po podjemnih pogodbah, sejnine ¢lanom nadzornega sveta oziroma
stroske storitev iz drugih pravnih razmerij s fizicnimi osebami. Stroski storitev v zvezi z vzdrievanjem
podjetja izkazujejo zgolj tiste stroske, ki nastajajo pri rednem vzdrZevanju sredstev podjetja in
infrastrukturnih objektov, ki jih ima podjetje v najemu. Na velikost stroskov storitev vplivajo popusti
ter nevracljive dajatve.

I.2. Stroski porabljenega materiala 779.401 EUR

Stroski porabljenega materiala, ki znasajo 779.401 predstavljajo 8% v skupnih stroskih (lani 8 %) in
so od lanskoletnih niZji za 73.911 EUR. lzkazujejo se na osnovi prejete listine- racuna, popusti na
racunih zmanjsujejo stroske.

Najvedji delez v stroskih porabljenega materiala predstavljajo stroski pogonskega goriva (49%) drugi
po velikosti so stroski elektricne energije (27 %) in tretji stroski za porabljene surovine in material
(24 %).

V primerjavi z letom 2024 so upadli stroski elektricne energije in sicer za 64.902 EUR, kar je posledica
ugodnih cen elektri¢ne energije in prihranka nabavljene elektriéne energije zaradi izgradnje lastne
elektrarne.
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Tabela 50: Stroski porabljenega materiala

STROSKI PORABLIENEGA MATERIALA (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 125/24
Stroski elektri¢ne energije 212.713 277.616 77
Stroski vode, odpadnih voda 9.277 9.108 102
z:t;;;sh pogonskega goriva : diesel, bencin, olja , maziva, elektrika za 383.937 376.136 102
Stroski porabljenega materiala za CiS¢enje in sanitarni material 8.872 11.324 78
Porabljene surovine in material 104.509 114.375 91
Stroski pisarniskega materiala 2.967 3.983 74
Stroski zas¢itnih sredstev 57.126 60.771 94
SKUPAJ 779.401 853.312 91
[.3. Stroski storitev 3.373.304 EUR

V strukturi vseh stroSkov predstavljajo 36 % (lani 46 %) in so po obsegu na drugem mestu v skupnih
stroskih podjetja.

evaes

postavka vkljucuje:

e Najemnino javne infrastrukture- nepremi¢na oprema, objekti na lokaciji Mislinjska
Dobrava in Zmes (552.232 EUR).

e Vkalkulirane stroSke najemnine javne infrastrukture zbiranja komunalnih odpadkov
(zbirni centri in ekoloski otoki), za vse obcine znasa 122.489 EUR in so oblikovani na osnovi
obracunanih prihodkov iz cene javne infrastrukture. Z vsemi ob¢inami pogodbena razmerja
Se niso urejena. Za tiste obcine, ki so do konec leta 2025 uredile pravne podlage s podpisom
pogodbe o najemu (EO- ob¢ina Mislinja, Ribnica na Pohorju in Dravograd, ter za ZC- obcina
Mislinja, Dravograd in za Lokovico- ob&ine Prevalje, MeZica in Crna na Koroskem), so se
obracunale najemnine skupno v visini 129.043 EUR in so znizevale vkalkulirane stroske (-
113.963 EUR) oz. znizevali vkalkulirane prihodke iz tega naslova (-15.081 EUR).

e Kratkorocno najemnino premicne opreme, z zneski nizjimi od 10.000 EUR in niso vkljucene
v uveljavljeno pravico do uporabe sredstev (PUS) predstavlja znesek 3.963 EUR. Ostali
najemi premicne opreme in poslovnih prostorov predstavljajo dolgoro¢ne najeme, za katere
je podjetje priznalo pravico do uporabe sredstev v skladu s SRS 1 (2019)- oblikuje se PUS.
Prikazani so med amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev PUS v znesku 375.407 EUR.

V strukturi vseh stroskov storitev predstavljajo pomemben del tudi stroski odvoza in seZiga lahke
frakcije v visini 946.055 EUR (lani 696.431 EUR), povecani za 36% primerjalno z lanskim letom.

StroSek tekoCega vzdrZevanija znasa 336.796 EUR (lani 452.011 EUR).

Strosek finan¢nega jamstva, okoljske dajatve ter odSkodnin Obcini Prevalje ter MO Slovenj Gradec
je za leto 2025 izkazan v viSini 321.118 EUR (lani 409.073 EUR). ZniZanje stroska za 87.955 EUR v letu
2025 je primerjalno s preteklim letom posledica rednega odlaganja odpadkov brez vpliva povecanih
odlozZenih koli¢in iz poplav, ki so povecevale stroske preteklega leta (okoljska dajatev in odSkodnine).
V skladu 65. ¢lenom Odloka o nacinu opravljanja GJS ravnanja s komunalnimi odpadki v Koroski regiji
se storitvi javne sluzbe odlaganja preostankov komunalnih odpadkov doda 4 % cene odlaganja in

114



Letno porocilo 2025

predelave mokre frakcije in kuhinjskih odpadkov za poravnavo bonitet in odSkodnin, od tega 60 %

Obcini Prevalje in 40 % MO Slovenj Gradec.

Iz stroSkov storitev so v letu 2025 izlo€eni stroski v breme vnaprej vracunanih stroskov po programu
zmanjSevanja odlaganja odpadkov, skupno v znesku 27.180 EUR (od tega predstavljajo stroski
odvoza in seZiga lahke frakcije 24.276 EUR in stroski prevzema odpadkov za nadaljnjo obdelavo

2.904 EUR).

Tabela 51: Stroski storitev

STROSKI STORITEV

(v EUR brez centov)

Naziv 2025 2024 125/24
Tekoce vzdrZevanje osnovnih sredstev 336.796 452.011 75
Najemnina premicne opreme in infrastrukture 693.764 769.895 90
Povracila stroskov zaposlencev v zvezi z delom 23.121 23.242 99
Provizija placilnega prometa in bancnih storitev 2.958 3.091 96
Stroski zavarovanja 89.959 86.898 104
Stroski intelektualnih in osebnih storitev- strokovno izobraZzevanje 17.008 14.615 116
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 6.284 6.010 105
Stroski storitev fizicnih oseb 66.037 39.701 166
Storitve obratovalnega monitoringa 144.377 142.338 101
Stroski IKT storitev (telefon, internet, zakupi) 24.099 22.297 108
Zdravstvene storitve in ukrepi za prevent. zascito zdravja 38.487 28.816 134
Stroski posiljanja racunov in zaraunavanja storitev, ter racun.stor. 238.179 228.467 104
Finan¢no jamstvo 109.258 108.016 101
Okoljska dajatev 64.536 158.656 41
Odskodnine obcinama Prevalje in Mestna obcina Slovenj Gradec 147.324 142.402 103
Stroski Studentskega dela 28.596 21.461 133
Stroski odvoza in seZiga lahke frakcije 946.055 696.431 136
Stroski odvoza in seZiga lahke frakcije- vkalkulirani str. -24.276 926.100 -3
Storitve drugih 423.644 514.224 82
Storitve drugih- vkalkulirani str. -2.904 576.132 -1
SKUPAJ 3.373.304 4.960.801 68
II. Stroski dela 4.410.760 EUR

Med stroski dela druzba izkazuje bruto zneske plac in nadomestila plaé, ki pripadajo zaposlencem in
bremenijo podjetje, stroske socialnih zavarovanj, druga placila in povracila zaposlencem ter dajatve,

ki bremenijo izplacevalca.

V strukturi vseh stroskov predstavljajo stroski dela 47 % (lani 38 %) in so v strukturi vseh stroSkov

podjetja na prvem mestu.

Povpreéno Stevilo zaposlenih iz ur v letu 2025 je bilo 116.
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Odsotnosti zaposlenih z dela zaradi boleznin je bilo v letu 2025 za 19.400 ur; v breme podjetja za
7.161 ur ali za 3,4 zaposlenega/leto ter odsotnosti, ki niso strosek podjetja za 12.239 ur ali za 5,9
zaposlenega/leto.

Vsem zaposlenim je bil izpla¢an regres za letni dopust v skladu s pravico do letnega dopusta v bruto
znesku 2.300 EUR/zaposlenega.

Povprecna placa v podjetju je v letu 2025 znasSala 2.215 EUR (lani 2.122 EUR).

V letu 2025 je podjetje na osnovi aktuarskega izracuna oblikovalo rezervacijo za odpravnine in
jubilejne nagrade zaposlenih, v skupni visini 67.411 EUR (lani 54.922 EUR).

Edini ¢lan poslovodstva in zaposlen po individualni pogodbi oz. pogodbi o poslovodenju je direktor
podjetja. Skupni znesek bruto prejemkov za leto 2025 v obdobju do 31.1. vkljucuje placilo po
pogodbi o poslovodenju in nagrado za uspesnost, v obdobju od 1.2. do 31.12 vkljucuje placo, regres
za letni dopust, zimski regres in premijo dodatnega pokojninskega zavarovanja. Skupni znesek bruto
prejemkov ¢lanov poslovodstva znasa 88.123 EUR.

Tabela 52: Stroski dela

STROSKI DELA (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 | 25/24
Stroski plac zaposlenih 3.086.615 2.877.313 107
Stroski prispevkov delodajalca 520.132 466.134 112
Drugi stroski dela 804.014 715.479 112
prevozi na delo in z dela 110.018 103.382 106

prehrana med delom 200.096 185.248 108

regres za letni dopust 344.025 258.793 133

solidarnostna pomoc, odpravnina 8.775 15.308 57

stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 73.690 97.827 75

rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrad in odpr. ob upok. 67.411 54.922 123
SKUPAJ 4.410.760 4.058.926 109
Ill. Odpisi vrednosti 777.582 EUR

V strukturi stroSkov predstavljajo odpisi vrednosti 8 % vseh stroskov (lani 7%).

lll. 1. Amortizacija 684.576 EUR

Amortizacija se obracunava od vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev v lasti podjetja.

Poleg tistih sredstev, ki jih ima podjetje v lasti, za dolgoro¢no najeto premi¢no opremo in dolgoro¢no
najete prostore, skladno s SRS1 (2019), podjetje pripoznava pravico do uporabe sredstev.

Stopnje amortizacije so dolocene glede na dobo uporabnosti. Amortizacijo, ki je visja od davéno
priznane, je podjetje upostevalo pri izraCunu davka od dobicka kot nepriznan odhodek.
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Tabela 53: Amortizacija osnovnih sredstev podjetja

OBRACUNANA AMORTIZACIIA
5 (v EUR brez centov)
(za sredstva v lasti podjetja in dolgoroc¢ne najeme)

Naziv 2025 2024 | 25/24
Amortizacija osnovnih sredstev 309.169 272.280 114
Amortizacija- najem poslovnih prostorov - PUS 38.858 49.477 79
Amortizacija- najem opreme- PUS 336.549 352.388 96
SKUPAJ 684.576 674.145 102

Skupni znesek nabav opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev podjetja v letu 2025 je
bil v viSini 466.408 EUR (lani 305.215 EUR).

Tabela 54: Novonabavljena osnovna sredstva podjetja

NOVE NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2025 (v EUR brez centov)
osnovno sredstvo vir: sredstva podjetja
neopredmetena sredstva 0
pohistvo, zabojniki, kontejnerji, druga oprema 259.274
smetarska, kontejnerska vozila (zbiranje odpadkov) in druga vozila 189.000
racunalniska oprema 18.134
zemljisca 0
SKUPAJ PODJETIJE 466.408
[1l. 2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 126 EUR

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstuvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Sredstvo je oslabljeno,
kadar njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Podjetje je v letu 2025 na osnovi izvedene inventure osnovnih sredstev ugotovilo stanje osnovnih
sredstev. Za pokvarjena, izrabljena ali uni¢ena osnovna sredstva se je pripravil odpis oziroma za e
uporabljena sredstva pa prodaja osnovnih sredstev in oblikoval prevrednotovalni poslovni odhodek,
ki je v letu 2025 bil minimalen, to je 126 EUR.

. 3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 92.879 EUR

Prevrednotovalni poslovni odhodki so odhodki v zvezi z oslabitvijo poslovnih terjatev- tistih terjatev,
za katere posamezne komunale, ki fakturirajo storitve obdelave in odlaganja mesanih komunalnih
odpadkov ter zbiranja komunalnih odpadkov za Kocerod d.o.o vloZijo izvrSbe - ter terjatve, ki jih
fakturira podjetje Kocerod uporabnikom trznih storitev in za njih v poslovnem letu vloZi izvrsbe. Ko
so take terjatve pla¢ane, nastanejo iz tega naslova prevrednotovalni poslovni prihodki.
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Tabela 55: Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

(v EUR brez centov)
Popravek terjatev na dan 31.12.2025 od )
oblikovanega popravka na dan 31.12.2024 Popravek terjatev na dan 31.12.2025
Stanje na . .
L Stanje na dan M - Skupni
Popravek dan Odpisi v letu 2025 Placan Popravek Odpisi v letu .
KOMUNALA terjatev. na  31.12.2025 (od zajetih % 31'1_2'2025 od popravek terjatev na 2025 (od strosek
) stanja , . . popravka na
dan od stanja  popravku 31.12.2024(po terjatev v I.  dan tozenih v I dan
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024) o P 2025 31.12.2025 2025)
- odpisih) 31.12.2025
(pred odpisi)
Kocerod 4.389 3.957 0,00 3.957 432 14.615 0 10.658
P " 67.364 55.524 1.451,48 54.073 11.840 81.340 0 27.267
JPK Slovenj
Gradec - za 5.315 2.981 328,54 2.652 2.334 5.728 0 3.075
ob¢ino Crna
JKP Dravograd 17.877 9.991 64,61 9.926 7.886 16.831 0 6.905
JKP Radlje 50.724 44.308 488,96 43.819 6.416 76.737 32.918
JKP LOG 20.267 12.992 1.371,58 11.620 7.275 16.274 0 4.653
JKP Ravne na
Korod 3.958 1.435 89,76 1.345 2.523 5.544 0 4.199
oroskem
Skupaj 169.894 131.187 3.794,93 127.393 38.706 217.069 0 89.676
Odpisi v letu 2025 (ne o) Kocerod
Odpisi v letu 2025 (n no) JPK SI. Gradec 6
Odpisi v letu 2025 (netozeno) JPK Sl. Gradec- za ob¢ino Crna
Odpisi v letu 2025 (net o) JKP Dravograd
Odpisi v letu 2025 (netozeno) JKP Radlje ob Dravi 3.039
Odpisi v letu 2025 (ne ozeno) JKP LOG Prevalje
Odpisi v letu 2025 (netozeno) JKP Ravne na Koroskem 158
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 92.879
IV. Drugi poslovni odhodki 2.178 EUR

Tabela 56: Drugi poslovni odhodki

DRUGI POSLOVNI ODHODKI (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 125/24
Nagrade dijakom in Studentom na praksi skupaj z dajatvami 560 268 209
Posebna prehrana za varstvo pri delu 112 0 -
Dajatve za sodne takse 1.507 1.188 127
SKUPAJ 2.178 1.456 150
J. FINANCNI PRIHODKI 51.276 EUR

Financni prihodki v podjetju so izkazani v zvezi s finanénimi naloZzbami in v zvezi s terjatvami, ki jih

sestavljajo obracunane obresti.
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Tabela 57: Financni prihodki

FINANCNI PRIHODKI (v EUR brez
centov)
Naziv 2025 2024 125/24
Financni prihodki iz posojil, danih drugim- obresti 0 52 -
F|nancn|' pthOde' iz vezanih sredstev v banki, placanih sodnih strokov, 51276 25805 199
zamudnih obresti
SKUPAJ 51.276  25.858 198
K. FINANCNI ODHODKI
[11.3. Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 50.018 EUR

Financni odhodki v podjetju so odhodki iz financiranja, ki jih sestavljajo obresti za aktuarski izracun,
obresti za izracun pravice do uporabe sredstev za najeme (PUS, skladno s SRS1(2019)) in obresti iz

drugih poslovnih obveznosti.

Tabela 58: Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

FINANCNI ODHODKI! iz drugih poslovnih obveznosti

(v EUR brez centov)

Naziv 2025 2024 125/24
Obresti za aktuarski izracun 11.536 11.655 99
Obresti .za |zracu'n pravice do uporabe sredstev za najeme PUS- 3504 1719 204
poslovni prostori
Obre§E| za izra€un pravice do uporabe sredstev za najeme PUS- 34938 27095 129
premi¢na oprema
Druge obresti 40 0 -
SKUPAJ 50.018 40.470 124
L. DRUGI PRIHODKI
L.Il. Drugi prihodki 52.141 EUR

Drugi prihodki v podjetju so prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki. Druge prihodke sestavljajo
neobicajne postavke (izredni prihodki) in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

Tabela 59: Drugi prihodki

DRUGI PRIHODKI (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 | 25/24
Prejete odskodnine (poravnave zavarovanj) in drugo 52.141 49.994 104
SKUPAJ 52.141  49.994 104
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M. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki 2.979 EUR

Druge odhodke v podjetju sestavljajo neobicajne postavke (izredni odhodki) in ostali odhodki, ki
zmanjsujejo poslovni izid.

Tabela 60: Drugi odhodki

DRUGI ODHODKI (v EUR brez centov)
Naziv 2025 2024 125/24
Drugi odhodki 272 270 101
Izdatki za odskodnine 2.707 3.434 79
SKUPAJ 2.979 3.704 80

4.3 RAZKRITJA K IZKAZU GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem so prikazane spremembe sestavin
kapitala za poslovno leto za katero se sestavlja in so zajete v bilanci stanja.

Zacetno stanje kapitala v letu 2025 je znaSalo 1.557.269 EUR.

Zacetno stanje kapitala predstavlja osnovni kapital v viSini 30.000 EUR, oblikovanje zakonskih rezerv
v visini 3.000 EUR, druge rezerve iz dobickov preteklih let v viSini 1.204.401 EUR, rezerve nastale
zaradi prevrednotenje po posteni vrednosti -843 EUR in Cisti poslovni izid poslovnega leta 2024 v
visini 320.711 EUR.

Spremembe v gibanju kapitala leta 2025 se nanasajo na:

e ustvarjen Cisti poslovni izid porocevalskega obdobja, zmanjsan za rezerve, nastale zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti,

e razporeditev prenesenega Cistega dobicka in Cistega dobicka preteklega leta za oblikovanje
dodatnih rezerv po sklepu skupscine.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja leta 2025 je v izkazu poslovnega izida realiziran v visini
142.233 EUR. Preneseni Cisti dobicek iz leta 2024 je prenesen na druge rezerve iz dobicka v visini
320.711 EUR. Skupno znasajo druge rezerve iz dobicka preteklih let 1.525.113 EUR.

Bilan¢ni dobicek podjetja za leto 2025 je enak Cistemu dobicku leta 2025 (142.233 EUR).

Koncno stanje kapitala v letu 2025 znaSa 1.696.761 EUR.
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4.4 RAZKRITJA K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je na podlagi postavk v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida ter njihove
dodatne obdelave sestavljen izkaz denarnih pritokov in odtokov podjetja ter pojasnjuje vpliv novega
financiranja, investiranja, definanciranja in dezinvestiranja na spremembe stanja denarnih sredstev
od zacetka do konca obracunskega obdobja. Kot obdobje je vzeto obdobje, za katerega sta narejena
bilanca stanja in izkaz poslovnega izida. Izkaz denarnih tokov je izdelan po razlicici Il v skladu z
navodili iz SRS 22.

Izkaz denarnih tokov za leto 2025 kaZe za€etno stanje denarnih sredstev na dan 1.1.2025 v viSini
3.379.357 EUR.

Denarni tok iz izkaza poslovnega izida znasSa 824.194 EUR. Zaradi povecanja terjatev, zmanjsanja
dolgov, povecanja c¢asovnih razmejitev in rezervacij ter povecanja zalog so skupni prejemki pri
poslovanju visji od izdatkov za 233.527 EUR.

Priinvestiranju je bil ustvarjen negativni denarni tok v visini 1.127.986 EUR. Prejemki pri investiranju
v viSini 1.122.333 EUR se nanasajo na prejemke od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
(realizirane investicije v teku in prodaja osnovnih sredstev obcinam, lastnicam). lzdatki pri
investiranju se nanasajo na pridobitev osnovnih sredstev (lastne in obcinske opreme- vodenje
investicij v imenu obcin) in pravice do uporabe sredstev (za najeme PUS) skupno v visini 2.149.694
EUR in na pridobitev (oblikovanje) finan¢nih nalozb v viSini 100.625 EUR (za oblikovanje finanénega
jamstva).

Denarni tok pri financiranju je pozitiven v visini 207.538 EUR. Na osnovi pripoznane pravice do
uporabe najetega sredstva (PUS), so oblikovane dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti, ki
vplivajo na prejemke pri financiranju (207.538 EUR).

Skupni prejemki so v letu 2025 za 686.921 EUR nizji od skupnih izdatkov, tako da koncno stanje
denarnih sredstev na dan 31.12.2025 znaSa 2.692.437 EUR.
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4.5 POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Po datumu bilance ni bilo taksnih dogodkov, ki bi vplivali na raCunovodske izkaze za leto, ki se je
koncalo 31.12.2025.

Ostali pomembni dogodki po datumu bilance stanja

V zacetku leta 2026 je druzba Kocerod na osnovi izdelanega Poslovnega nacrta za leto 2026 izdelala
Elaborat cen posameznih storitev ravnanja s komunalnimi odpadki. Svet ustanoviteljev druzbe
Kocerod d.o.o. je na 39. redni seji dne 10.3.2026 na podlagi Elaborata cen sprejel in potrdil
posamezne cene obveznih gospodarskih javnih sluzb (GJS) storitev ravnanja s komunalnimi odpadki
z veljavnostjo 1.4.2026. Elaborat cen se na 37. redni seji Skupscine dne 19.3.2026 zaradi novih
okoli¢in ni obravnaval. Z namenom dodatne razjasnitve novih dejstev se je ponovno sklicala seja
Sveta ustanoviteljev.

Svet ustanoviteljev je glede na nove okolis¢ine (zamik cen, dvig cen goriv na trgu) na 40. redni seji
dne 31.3.2026 ponovno obravnaval cene posameznih obveznih GJS storitev ravnanja s komunalnimi
odpadki glede na varianto 2b- z vkljuéenimi dodatnimi odvozi iz ekoloskih otokov in jih potrdil z
veljavnostjo 1.5.2026. Skupsc€ina je dne 23.4.2026 ponovno obravnavala Poslovni nacrt in Elaborat
cen, ki sta bila dopolnjena z novimi okolis¢inami. Cene so bile potrjene z veljavnostjo 1.5.2026.

Dne 31.3.2026 smo prejeli sklep Finan¢ne uprave RS, da se pri zavezancu za davek Kocerod d.o.o.
opravi davéni inSpekcijski nadzor, katerega predmet so okoljske dajatve, za obdobje nadzora od 1.
1. 2024 do 31. 12. 2024. Davcni inSpekcijski nadzor do zakljuditve revizije Se ni zakljucen.

122



Letno porocilo 2025

4.6 TOZBE, ZABILANCNA EVIDENCA

Tozbe

Podjetje nima tozb ali kakrsnihkoli pravdnih postopkov.

Hipoteke in druge zastavne pravice

Podjetje nima hipoteke ali drugih zastavnih pravic na svojem premoZzenju.

Druge zabilan¢ne obveznosti

Na dan 31.12.2025 so v zabilancni evidenci evidentirana sredstva javne infrastrukture in vrednost
zemljis¢. V skladu s podpisanimi pogodbami o prenosu in najemu infrastrukture ter izvajanju
gospodarskih javnih sluzb, ki jih je podjetje sklenilo z ob¢inami konec leta 2013, se vodi v zabilan¢ni
evidenci analiti¢na evidenca infrastrukture po predpisih za neposredne proracunske uporabnike.

Knjizne vrednosti evidentiranih sredstev javne infrastrukture in zemljis¢, lo¢eno po delezih 12 ob¢in
ustanoviteljic na dan 31.12.2025 za leto 2025 je prikazan v spodnji preglednici.

Nekatere obcine so v preteklem obdobju uredile pogodbe o najemu zbirnih centrov ali ekoloskih
otokov. V letu 2025 so za te obcline vkljucene tudi vrednosti javne infrastrukture za zbirni center ali
ekoloSke otoke. Obcine, ki imajo urejene pogodbe o najemu so: Obcine Mislinja (ZC, EO), Ribnica
na Pohorju (EO), Dravograd (ZC, EO), Prevalje, MeZica in Crna na Koroskem (skupni ZC Lokovica).

Tabela 61: Obracun osnovnih sredstev v najemu po obcinah

KNJIZNO STANJE - DELEZ OBCINE

OBCINA DELEZ NABAVNA ODPISANA SEDANJA
VREDNOST VREDNOST VREDNOST

(v EUR brez centov)

CRNA NA KOROSKEM 4,90% 1.283.659 569.202 714.457
DRAVOGRAD 11,94% 3.516.354 1.573.478 1.942.876
MEZICA 5,26% 1.383.782 614.898 768.883
MISLINJA 6,45% 1.762.257 761.268 1.000.988
MUTA 5,00% 1.250.798 541.423 709.375
PODVELKA 3,70% 925.591 400.653 524.937
RADLJE OB DRAVI 8,51% 2.372.252 1.056.324 1.315.928
RAVNE NA KOROSKEM 16,58% 2.128.858 921.502 1.207.356
SLOVENJ GRADEC 23,12% 4.147.646 1.795.360 2.352.287
VUZENICA 3,83% 445.003 189.857 255.146
PREVALIE 8,98% 5.783.690 2.503.541 3.280.149
RIBNICA NA POHORIU 1,73% 958.111 414.730 543.381
SKUPAJ VSE OBCINE: 100,00% 25.958.002 11.342.238 14.615.764

123



Letno porocilo 2025

5. DODATNA RAZKRITJA NA PODLAGI ZAHTEV SRS32

51

Tabela 62: Izkaz poslovnega izida leta 2025 po stroskovnih mestih podjetja

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA POSAMEZNA STROSKOVNA MESTA

v EUR (brez centov)

Odlaganje
Zbiranje odpadkov Obdelava odpadkov
) P P odpadkov
< K] ] © @ <
5 |o .3 53| 8 5 S % S
z S E= 23 £ o % € s [~
S c S5 © c © £ @ o ] o0 g
s = 52 9o - E] 3 s £ 8
o3 N 8 578 ) E o b=
S N v = o o
&isti ihodki
g Gt prihodki - od oot | 4.179.537 282.872 | 1.127.297 1.763.301 280.773 742.254| 787.719 | 9.210.573
prodaje (a+b)
o, Cisti prih.od prodaje na 0001 4179537 282.872 | 1.083.851 1.763.301 280.773 742.254| 787.719 | 9.167.128
domacem trgu
a.  Cistiprih. od prod. natrgu EU 0 0 0 43.446 0 0 0 0 43.446
5, Drueiposlovni prihodki =5 o0 0010y 023 7.106|  35.798 5880 1.515 6.833 161| 272.911
prevrednot. posl. prihodki
5, Stroski blaga, materiala in o (oo | 1 102,005  9.439| 429.674 1.205.701 141.703 155.364| 508.981 | 4.173.824
storitev (a+ b +c+¢)
a. :Zk; vredn.prod. blaga in 4726| 14.680 0 0 0 1713 0 o| 21119
b. :;(:Zt:ala porablienega g5 595 | 356401  1.843| 95.825 141.495 40.663 30.795| 25.083 | 779.401
c. | Stroiki storitev 528.037| 731.825  7.596| 333.848 1.064.205 99.326 124.568 | 483.898 | 3.373.304
6. Strozkidela(a+b+c) 1.000.903 | 2.425.644 156.425| 287.324 173.156 70.271 194.942 | 102.095 |4.410.760
a.  Strozki plac 741.598 | 1.665.246 104.642 | 197.115 121.882 52.353 135.164| 68.616 | 3.086.615
b.  Strodkisocialnih zavarovanj = 123.801| 278.399 21.205| 33.539  20.437 8722 22.600| 11.429| 520.132
c.  Drugistrozki dela 135504 | 481.998 30.579| 56.670  30.837  9.197 37.179| 22.051| 804.014
7. Odpisivrednosti (a+b+c)  172.315| 427.281 0| 70.853  66.967 13.102 2.200| 24.864 | 777.582
a. ;\;’;‘J?;;zac”a osn. sredstev g 309 | 427.281 0| 70853 66967 13.102 2200| 24.864| 684.576
Prevrednotovalni  poslovni
b b ori opradim. 05 126 0 0 0 0 0 0 0 126
Prevrednotovalni posl.
c.  odhodki pri obratnih 92.879 0 0 0 0 0 0 0 92.879
sredstvih
8.  Drugi poslovni odhodki 1.984 39 17 115 7 4 8 4 2.178
9. Financni prihodkl iz delezev 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(a+b+c+¢)
& Fmarjcm prihodki iz drugih 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nalozb
qq, Finanéni  prihodki iz gy 500 0 0 0 0 0 0 0| 51.276
poslovnih terjatev (a + b)
p, Finantni  prihodki iz g, 00 0 0 0 0 0 0 o| 51276
poslovnih terjatev do drugih
14, Financni odh. iz poslovnih 2916| 36.154 500 4.124 3.526 77 332 2.389| 50.018
obveznosti(a+b +c)
¢, financni odhodki iz drugih 2916 36.154 500 4.124 3.526 77 332 2.389| 50.018
posl. obvezn.
15. | Drugi prihodki 4 40.595 0 0 11.542 0 0 0 52.141
16.  Drugi odhodki 28 2,951 0 0 0 0 0 0 2.979
Stroski po kljuéu (uprava)  1.067.885 | 421.311 141.187 | 127.661 219.967 31.538 64.669| 61.553
:::‘S)k' po  klutu (vzdrz oo o1 | 62559 22749 113743  199.050 56.871 28.436| 85307
z;smv"' 1ZID obrat. obd. -106.688 -40.249 | 129.602  -87.650 -31.279 303.136 2.687 | 169.560
17, Davek od dohodkov pravnih 27.327
oseb
CISTI POSLOVNI 1ZID
. ) 142.233
obrac. obdobja
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5.2 PRIHODKI, STROSKI IN POSLOVNI IZID PO DEJAVNOSTIH

V skladu s SRS 32 izvajalec GJS poleg izkazov poslovnega izida na nivoju podjetja prikaze lo¢eno tudi
izkaze poslovnega izida razdeljenega na posamezne gospodarske javne sluzbe in za druge dejavnosti.
Posamezni prihodki, stroski z odhodki in poslovnimi izidi po lo¢enih dejavnosti v letu 2025 so
prikazani v spodnji preglednici.

V letu 2025 je druZzba Kocerod z izvajanjem obveznih gospodarskih javnih sluzb ustvarila presezek
odhodkov nad prihodki in ustvarila negativni izid v viSini 2.345 EUR. Z izvajanjem drugih dejavnosti
je ustvarila presezek prihodkov nad odhodki ter ustvarila pozitivni izid 171.905 EUR. Podjetje je v
letu 2025 ustvarilo pozitivni rezultat v viSini 169.560 EUR. Po odbitju davka od dohodkov pravnih
oseb znasa Cisti poslovni izid podjetja 142.233 EUR.

Tabela 63: Prihodki, stroski in poslovni izid po dejavnostih leta 2025

v EUR (brez centov)

STROSKI,

Dejavnost PRIHODKI ODHODKI REZULTAT 2025

Zbiranje komunalnih odpadkov 3.817.341 3.927.348 -110.007
Zbiranje bioloskih odpadkov 282.600 321.812 -39.212
Zbiranje bioloskih odpadkov- Kompostarna 259.396 288.138 -28.742
Obdelava odpadkov- Sortirnica 182.122 161.829 20.294
Obdelava odpadkov- MBO 1.594.797 1.673.295 -78.498
Obdelava odpadkov- Demontaza 571.462 340.206 231.256
Odlaganje odpadkov 751.885 749.321 2.564
SKUPAJ OBVEZNE GJS 7.459.603 7.461.949 -2.345
Druge dejavnosti zbiranja odpadkov 562.283 560.001 2.283
Druge dejavnosti obdelave odpadkov 1.367.415 1.197.915 169.500
Druge dejavnosti odlaganja odpadkov 35.995 35.872 123
Uprava, vzdrZevanje in tehnica 161.605 161.605 0
SKUPAJ DRUGE DEJAVNOSTI 2.127.298 1.955.393 171.905
SKUPAJ 9.586.901 9.417.342 169.560

V skladu z Odlokom o nadinu opravljanja gospodarske javne sluzbe v Koroski regiji (Ur.l.RS, St.
85/2011), druzba dolodi enotne cene za vse obcine, tako da uporabniki storitev placajo enako ceno
lo¢eno glede na vrsto storitev. S tem druzba ugotavlja izkaz poslovnega izida na skupnem nivoju in
ni lo€en po obdinah ustanoviteljicah. Direktor predlaga skupscini sprejem sklepa o razporeditvi
bilanénega dobicka v skladu z 19. ¢lenom druzbene pogodbe.
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5.3 PRIKAZ SODIL ZA RAZPOREJANJE SPLOSNIH PRIHODKOV IN STROSKOV TER ODHODKOV
NA POSAMEZNE GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE

Razporejanje splo$nih prihodkov in stroskov ter odhodkov na posamezne gospodarske javne sluzbe
temelji na sodilih, ki so bili potrjeni v poslovhem nacrtu za leto 2025 in jih je potrdil Svet
ustanoviteljev. Pri razporejanju prihodkov in odhodkov je druzba upoStevala, da se neposredni
stroski in prihodki razporejajo na osnovi izvirnih listin, posredni stroski in prihodki pa na osnovi
dolocenih kljucev.

Za namen lo¢enega vodenja dejavnosti gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti ima podjetje
razporejanje posrednih stroSkov se uporabljajo sodila, v skladu s katerimi so na posamezne
dejavnosti razporejeni splosni oz. posredni prihodki in odhodki.

V podjetju sta oblikovani dve stroskovni mesti za spremljanje splo$nih stroskov:

a) Uprava (stroskovno mesto 199)
b) VzdrZevanje in tehtnica (stroSkovno mesto 299)

Sodila za razporejanje stroSkov uprave in vzdrZevanja ter tehnice na posamezne dejavnosti v letu
2025 temeljijo na planskih sodilih, ki so bila potrjena v poslovnem nacrtu 2025. Osnova za sodila
uprave so neposredni stroski posamezne dejavnosti oz. stroSkovnega mesta. Sodilo za razporejanje
stroSkov vzdrZevanja in tehnice na posamezne dejavnosti GJS temelji na oceni opravljenega dela
vzdrZevalcev in tehtanja potrebnega za posamezne dejavnosti GJS.

Tabela 64: Prikaz sodil za razporejanje splosnih prihodkov in odhodkov na posamezne GJS

(v % brez decimalk)
ZBIRANJE ODLAGANJE
KOM.ODPADKOV OBDELAVA KOM.ODPADKOV KOM.ODP.
. | Zbiranje Zbiranje e . vy
Postavka Skupaj MKO BIO Sortirnica MBO Kompostarna  Demontaza | Odlagalisce
Kljuc delitve- uprava 100% 39% 13% 12% 21% 3% 6% 6%
Klju¢ delitve- vzdrz jei
juc defitve-vzdrzevanie i 100% | 11% 4% 20%  35% 10% 5% 15%
tehnica
Porazdelitev stroSkov med dejavnosti za leto 2025 je prikazana spodaj.
Tabela 65: Porazdelitev splosnih prihodkov in odhodkov na posamezne GJS
(v EUR brez decimalk)
ZBIRANJE ODLAGANJE
KOM.ODPADKOV OBDELAVA KOM.ODPADKOV KOM.ODP.
Postavka Skupaj Zbiranje  Zbiranje Sortirnica MBO Kompostarna  Demontaza | Odlagalisce
MKO BIO
STROSKI UPRAVE-
L . 1.067.885 | 421.311 141.187 | 127.661 219.967 31.538 64.669 61.553
razdeljeni po kljucu
STROSKI VZDRZEVANJA IN
TEHNICE- razdeljeni po 568.714 62.559 22.749 | 113.743 199.050 56.871 28.436 85.307
kljucu
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